PLAN MANAGERIAL

intocmit de judecator lonel Barba, candidat la functia de presedinte al Sectiei de

contencios administrativ si fiscal a inaltei Curti de Casatie si Justitie

PREZENTARE GENERALA A SECTIEI DE CONTENCIOS ADMINISTRATIV
S| FISCAL A INALTEI CURTI DE CASATIE $1 JUSTITIE

1. Cadrul legal

Conform art.19 alin. (2) din Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciara,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Sectia de contencios administrativ
si fiscal este una dintre cele 4 sectii organizate in cadrul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, iar, conform art.21 din aceeasi lege, judeca recursurile declarate impotriva
hotarérilor pronuntate de curtile de apel si a altor hotarari, in cazurile prevazute de
lege.

Competenta materiala a Sectiei de contencios administrativ si fiscal a Inaltei
Curti de Casatie si Justitie este stabilita, in principal, de legea cadru in materie,
respectiv Legea contenciosului administrativ nr.554/2004. in plus, alte circa 160 de
acte normative prevad expres competenta instantei de contencios administrativ in

diverse domenii.
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Asa cum rezulta din dispozitile art.10 alin.(1) si (2) din Legea nr.554/2004,
competenta Sectiei de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, ca instanta de recurs, este determinats in principal pe baza a doua criterii.
Primul este pozitia in sistemul autoritatilor administratiei publice a emitentului actului

contestat, iar cel de-al doilea, criteriul valoric aplicabil in materia taxelor si impozitelor.

in principal, Sectia de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de
Casatje si Justitie solutioneaza, ca instantd de recurs, recursurile declarate impotriva
hotararilor judecatoresti pronuntate, in prima instantd, de sectile de contencios
administrativ si fiscal ale Curtjlor de apel.

Cu toate acestea, Sectia de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie solutioneaza, ca instanta de fond, litigii, precum:

- contestatjile formulate in temeiul art.29 alin.(7) din Legea nr.317/2004 privind
Consiliul Superior al Magistraturii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, impotriva hotararilor Plenului Consiliului Superior al Magistraturii privind

cariera si drepturile judecatorilor si procurorilor:

- actiunile avand ca obiect hotirarea de revocare din functie a membrilor
Consiliului de administratie al Bancii Nationale a Romaniei (art.33 alin.9 din Legea

nr.31/2004 privind Statutul Bancii Nationale a Roméaniei);

- actiunile avand ca obiect hotararile Consiliului de administratie al Bancii
Nationale a Roméniei, prin care se solutioneaza contestatiile formulate impotriva
actelor adoptate de Banca Nationald a Romaniei cu privire la o institutie de credit,
inclusiv cele cu privire la persoanele prevazute la art.108 alin.(1) din O.U.G.

nr.99/2006 ori la persoanele desemnate s3 asigure conducerea sucursalelor institutiei




de credit si actele cu privire la actionarii acesteia (conform art.275 alin.2 din 0.U.G.
nr.99/2006 privind institutiile de credit si adecvarea capitalului).

2. Volumul de activitate

Conform datelor statistice, volumul de activitate Ia nivelul sectiei se prezint3

astfel.
2011 2012 2013 2014
Dosare in stoc la| 3038 3407 6316 4792
inceputul anului
Dosare intrate in | 6558 8354 5339 4763
cursul anului
Total dosare pe rol 9596 11761 11655 9555
Dosare solutionate in | 6189 5445 6863 4848
cursul anului
Dosare ramase pe rol | 3407 6316 4792 4707
PO la sfarsitul anului
3. Resursele umane alocate sectiei
Pana la sfarsitul anului 2014, sectia a functionat cu urmatoarea schems de
personal:
' Judectori [ 25 de posturi
Magistrati-asistent 17 de posturi

Personal auxiliar si conex de specialitate 27 de posturi
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Raportat la evolutia in crestere a volumului de activitate incepand cu anul 20086,
desfagurarea activitatii de judecata in conditii de eficienta si celeritate din perspectiva
justitiabilului, ca principal beneficiar al actului de justitie, precum si intr-un climat de
normalitate si sanatate in munca, din perspectiva persoanelor chemate s contribuie
la realizarea justitiei, impunea fie adaptarea a resurselor umane si materiale
necesare, fie interventia legislativd de naturd a diminua gradul de incarcare a

activitatii personalului.

Doresc sa subliniez faptul c3, in privinta resurselor umane alocate sectiei, in
cursul mandatului anterior numarul posturilor de judecétor a crescut de la 25 la 31,

numarul posturilor de magistrat-asistent a crescut, de asemenea, de la 17 la 21.

Cu toate acestea, sectia functioneaza in prezent doar cu 24 de judecatori in
functie (inclusiv presedintele sectiei), ceea ce permite constituirea a doar 8 complete

de judecata in compunere stabili.

Conform datelor statistice, in conditiile in care resursele umane alocate celor 3
sectii sunt comparabile, in anul 2014 volumul de activitate al Sectiei de contencios
administrativ si fiscal a depasit volumul total al celorlalte dous sectii civile. Mai exact
spus, conform acelorasi date statistice, Ia finele anului 2014, cei 25 de judecétori ai
sectiei, reprezentand 24% din numarul judecstorilor Tnaltei Curti, aveau de gestionat
63,54% din numarul total de dosare aflate pe rolul instantei, in timp ce, comparativ,

Sectia | civila avea doar 13,66%, iar Sectia a ll-a civila, 15,08%.
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4. Analiza efectuata in vederea stabilirii obiectivelor

La intocmirea prezentului Plan managerial am realizat o analiza a realitatilor
constatate in exercitarea functiei de presedinte al sectiei in perioada februarie 2012 -
iunie 2015.

In urma analizei efectuate, am observat urmatoarele:
4.1. Puncte tari

Profesionalismul, coeziunea, increderea $I respectul - caracteristici ale
colectivului de judecatori, magistrati-asistenti si personal auxiliar de Specialitate, de

natura a genera un climat optim pentru desfagurarea activitatii.

Modalitatea de Ilucru existentd la nivelul sectiei in privinta identificarii si
inlaturérii divergentelor de jurisprudentd, dezbaterii si solutionarii conflictelor de idei Si
oricaror alte aspecte referitoare la desfagurarea activitatii ivite in cadrul colectivului.

Implicarea activa si preocuparea permanenta a intregului colectiv in
desfasurarea activitatii de judecatd sau administrative cu celeritate si cu respectarea
dispozitiilor legale.

4.2. Puncte slabe:

Punctele slabe identificate in activitatea sectiei au caracter exogen, fiind
determinate de factori exteriori structurii si colectivului acesteia.

Principalele aspecte vulnerabile rezida in:

- volumul de activitate in continua crestere pe parcursul ultimilor ani,
imprejurare determinatd de aplicarea dispozitiilor legale in vigoare ce atrag
competenta sectiei, ca instantd de fond si instantad de recurs, precum si de
multitudinea actiunilor in contencios administrativ formulate de persoanele care se

considera vatamate prin acte administrative emise de autoritatile publice centrale, in
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privinta carora sectiei i revine competenta de a solutiona recursurile declarate
impotriva hotararilor pronuntate, in prima instantd, de sectile de contencios

administrativ ale Curtilor de apel:

- insuficienta resurselor umane si materiale (din punct de vedere al spatjilor cu
destinatia de sala de sedints, sala de consiliu, birouri, arhiva) alocate sectjei (situatie
Ccu care se confruntd intreaga instant). Insuficienta resurselor umane ramane o
vulnerabilitate care greveaza in continuare activitatea sectiei, in conditile in care
functionarea cu schema completa se poate produce, in termeni realisti, probabil in
urmatorii doi ani, avand in vedere timpul necesar derularii procedurilor de ocupare a
posturilor vacante de judecator, in contextul aparitiei in anul 2014, in acelasi timp, a

unui val de pensionari:

- intrarea in vigoare, incepand cu 15 februarie 2013, a Codului de procedur
civila din 2010 a afectat gradul de incarcare a activitatii sectiei, intrucat, in acelasi
interval de timp alocat judecarii cauzelor pe Codul de procedura civild din 1865, atat
judecatorii, cat si magistratii-asistenti si personalul auxiliar de specialitate au
gestionat, in mod suplimentar, pregatirea $i solutionarea cauzelor nou-inregistrate pe
Codul de procedurd civila din 2010 (817 dosare inregistrate in anul 2013, ceea ce
reprezintd 15% din numarul total de dosare nou-inregistrate pe anul respectiv).
Aceeasi situatie s-a perpetuat si in 2014 si inceputul anului 2015. Spre exemplu, in
anul 2014, pe rolul sectiei au fost inregistrate 3267 de dosare NCPC, ceea ce
reprezinta cu 256% mai mult decat cele 917 dosare inregistrate pe rolul celor doua

sectii civile (Sectia | civila si Sectia a Il-a civila).




4.3. Masuri in vederea imbunatatirii activitatii sectiei
in anul 2012, au fost adoptate o serie de masuri organizatorice corespunzator

realitatilor constatate la momentul respectiv (cresterea volumului de activitate,

scaderea numarului completelor de judecata), precum:

- fundamentarea propunerilor legislative de reasezare a competentelor in
materia contenciosului administrativ in scopul reducerii volumului de
activitate aflat in permanent crestere incepand cu anul 2010. Aceste

' ® propuneri legislative au fost materializate in Legea nr.76/2012 pentry
punerea in aplicare a Legii nr. 134/2010 privind Codul de procedurj civila,
respectiv. a Legea nr.2/2013 privind unele masuri pentru degrevarea
instantelor judecatoresti, precum $i pentru pregatirea punerii in aplicare a
Legii nr.134/2010 privind Codul de procedur civila;

- reorganizarea activitatii prin reasezarea atributiilor personalului auxiliar de
specialitate;

in anul 2013, au fost adoptate o serie de masuri administrative a caror

necesitate a fost impusa de cele doua evenimente care au marcat activitatea sectiei,

L

respectiv:

- (i) derularea in perioada februarie-aprilie 2013 a procedurii de aplicare a

masurilor de degrevare promovate de Legea nr.2/2013;

- (ii) intrarea in vigoare, incepand cu 15 februarie 2013, a Codului de
procedura civild, aprobat prin Legea nr.134/2010, republicat, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Aplicarea prevederilor Legii nr.2/2013 a generat urmatoarele efecte
benefice:
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- au fost scoase de pe rolul sectiei si au fost trimise la curtile de apel un
numar de circa 2.400 de dosare (ceea ce reprezinta, spre exemplu, 35% din stocul de
dosare la data de 31 ianuarie 2013 sau 20% din totalul dosarelor in anul 2012);

- a fost devansat cel mai indelungat termen fixat aleatoriu din luna martie
2015 la data de 31 octombrie 2013 (ceea ce reprezinta o devansare cu 1 an si5lunia

primului termen in recurs).

Pentru aplicarea dispozitiilor Codului de procedura civila din 2010, Ia nivelul
sectiei au fost stabilite proceduri interne de lucru, prin care au fost stabilite masuri
organizatorice unitare de aplicare, fluxul procedurilor de pregatire a dosarelor Si

atributiile ce revin fiecarei categorii de personal,

in anul 2014, a fost reinfiintat Completul nr.2 al sectiei, caruia i-au fost
redistribuite administrativ 450 de dosare (pe Codul de procedurs civila de la 1865)
repartizate initial celorlalte complete. Prin aceasts masura, cel mai indelungat prim
termen de judecata in dosarele pe vechiul cod a fost devansat din luna martie 2015

in luna ianuarie 2015.

in a doua jumatate a anului 2014 si in prima jumatate a anului 2015, sectia
a formulat noi propuneri de modificare a normelor de competenta in scopul
degrevarii de volumul excesiv de activitate §i creédrii unor premise suplimentare
pentru solutionarea litigiilor intr-un interval de timp cat mai scurt in raport cu
momentul inregistrarii cauzei pe rolul instantei. Aceste propuneri legislative se

afla, in prezent, la Ministerul Justitiei.

in anul 2015, o alts masurs adoptata in scopul reducerii stocului de dosare

aflat pe rolul sectiei a fost aceea ¢ au fost infiintate doud noi complete, care au
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functionat in prima jumatate a anului, in compunerea carora au participat, prin rotatje,

judecatorii in functie, membri titulari ai celor 8 complete functionale.

5. Scurte consideratii cu privire la managementul Sectiei de contencios
administrativ si fiscal a inaltei Curti de Casatie si Justitie - structur3

organizatorica si colectivitate umana

Sectia de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si
Justitie reprezinta o colectivitate format3 din judecatori, magistratj-asistenti si grefieri
al carei obiectiv comun este si trebuie sa fie infaptuirea in cele mai bune conditii

a actului de justitie.

Pentru a realiza acest obiectiv un bun manager trebuie sa reuseasca sa
comunice in conditii excelente cu intregul personal al sectiei. Pentru a fi realizat
un management eficient, presedintele sectiei trebuie s& comunice in permanenta
cu ceilalti, sa fie inteles si sa se facs inteles.

Din punctul de vedere al managementului, inevitabil, apar obstacole in calea
comunicarii, dar acestea pot fi eliminate printr-o abordare corecta, onesta si cu

respect fata de interlocutor.

in luarea deciziilor manageriale, presedintele de sectie trebuie s aiba in
vedere cé fiecare dintre persoanele cu care lucreaza au nivel diferit de pregatire
profesionald, dar el trebuie s& stie cum sa determine pe fiecare in parte sa dea
randament maxim si, pentru aceasta, trebuie s3 ia in considerare pregatirea,
experienta, aptitudinile si chiar talentul fiecaruia in indeplinirea sarcinilor

de serviciu.
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Consider ca lucrul cel mai important este acela ¢3 sectia unei instante este o
colectivitate umana, constituita pe criterii profesionale si care trebuie sa realizeze un
obiectiv comun, astfel c& mentinerea unui spirit autentic de echipd este

determinantd pentru desfasurarea cu succes a activitatii.

Un management corect presupune in mod necesar o planificare riguroasa a
activitatii fard ins& a cadea in capcana unor scheme prea rigide, care sa nu tina
cont de factorul uman, ori de alti factori externi perturbatori, motiv pentru care
presedintele de sectie trebuie sa faca dovada capacitatii sale de a se adapta rapid
situatiilor noi aparute, in asa fel incat, prin corectiile pe care le impune, sa
reuseasca sa mentind o stare de echilibru, inteleasd ca obiectiv major Si
primordial al activitatii de management.

in cadrul sectiei functioneaza judecatori si magistrati-asistenti cu o bogata si
valoroasa experientd profesionala, dar si cu semnificativa experienta universitara,
care se bucura de o reala si efectivi recunoastere in cadrul comunitatii epistemice
din domeniul stiintelor juridice.

De asemenea, grefierii sectiei constituie un corp de functionari cu o solid3
pregatire profesionald, marea majoritate avand studii superioare juridice, parte dintre

ei fiind absolventj ai Scolii Nationale de Grefieri.

6. Atributiile presedintelui Sectiei de contencios administrativ si fiscal a
inaltei Curti de Casatie si Justitie

Atributiile presedintelui fiecarei sectii a Inaltei Curti de Casatie si Justitie sunt
stabilite, in principal, prin dispozitiile art.31 alin.(2), art.32 alin.(1), art.33 alin.(1 ) si (4)
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Regulamentul privind organizarea si functionarea administrativa a inaltei Curti de

Casatie si Justitie, republicat, cu modificarile si completérile ulterioare.

Conform dispozitiilor mentionate, presedintele Sectiei de contencios administrativ

si fiscal a Inaltei Curti de Casatje si Justitie are urmétoarele atributji:

- organizeaza, indruma si controleaza activitatea sectiei in limitele prevazute de
lege si de Regulament, tinand seama de dispozitile presedintelui si ale
vicepresedintelui naltei Curtj de Casatje si Justitie;

- stabileste atribufiile personalului din cadrul sectiei, potrivit fisei fiecarui post si
efectueaza, potrivit nevoilor sectiei, redistribuirea personalului pe posturi si a

atributjilor acestuia;

- asigura buna organizare si functionare a sistemului informatizat de repartizare
aleatorie a cauzelor pe complete de judecata in cadrul sectiei, dispun citarea partilor,
comunicarea recursurilor si indeplinirea oricaror alte acte procedurale, potrivit legii;

- prezideaza completul de judecata, cand participa la activitatea de judecats:

- aproba programul de participare a magistratilor-asistenti la sedintele de
judecata;

- rezolva corespondenta adresat3 sectiei;

- informeaza presedintele Inaltei Curli de Casatie si Justitie cu privire la
activitatea sectiei in vederea cunoagterii acesteia i, cand este cazul, pentru luarea
masurilor prevazute de lege si de prezentul regulament;

- duce la indeplinire orice masur3 dispusa de Sectiile Unite, precum si de
presedintele si vicepresedintele inaltei Curti de Casatie si Justitie, potrivit legii i

prezentului regulament;
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- stabileste judecétorii care compun completele de judecata si programeaza

sedintele acestora.

- convoaca judecatorii sectiei si supune dezbaterii acestora jurisprudenta Inaltei
Curti de Casatie si Justitie si alte probleme de interes general, in vederea lurii

masurilor necesare pentru buna desfagurare a activitatii sectjei.

- stabileste grupuri de lucru formate din 2-3 judecatori si/sau magistratj-asistentj
ai sectiei pentru identificarea problemelor de drept care genereaza practica neunitars
si propunerea de solutii in scopul rezolvarii acestora, inclusiv propunerea de sesizare
a Inaltei Curti de Casatie si Justitie de catre colegiul de conducere al acesteia cu
cereri de recurs in interesul legii, in vederea unificarii practicii pe diverse probleme de
drept.
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OBIECTIVE CONCRETE PROPUSE PENTRU MANDATUL DE PRESEDINTE
AL SECTIEI DE CONTENCIOS ADMINISTRATIV $I FISCAL A INALTEI
CURTI DE CASATIE SI JUSTITIE

1. Obiectiv propus:

Instituirea i mentinerea unui climat optima de munca din punct de vedere

al relatiilor existente si colaboririi la nivelul intregului colectiv al sectjei.

2. Obiectiv propus:

Efectuarea tuturor demersurilor legale in vederea solutionirii cu celeritate
a cauzelor, in conditiile in care art.17 alin.(1) din Legea nr.554/2004 prevede
obligativitatea judecarii ,de urgenta si cu precadere” a cererilor in materia

contenciosului administrativ si fiscal.

3. Obiectiv propus:

Stabilirea compunerii completelor de judecata care functioneazi la nivelul
sectiei si realizarea programirii in sedinte de judecatd a judecitorilor si
magistratilor-asistenti, de o asemenea maniera, incat sa fie asigurat timpul

necesar studierii dosarelor i redactirii hotirarilor judecatoregti.

4. Obiectiv propus:

Perfectionarea mecanismelor de lucru existente la nivelul sectiei in
vederea prevenirii si inlaturarii divergentelor de jurisprudenta in scopul
realizarii rolului fundamental ce revine inaltei Curti de Casatie si Justitie, in
virtutea dispozitiilor art.126 alin.(3) din Constitutie, republicata, de a asigura

interpretarea si aplicarea unitara a legii de catre celelalte instante judecatoresti.
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In prezent, la nivelul sectiei continua s3 fie aplicata procedura in cadrul careia
au loc dezbateri ale judectorilor pe marginea hotararilor judecatoresti prin care
aceeasi problema de drept a fost dezlegata diferit, dezbateri care se finalizeaza cu
adoptarea unui punct de vedere unitar (solutie de principiu), care este respectat,
pentru viitor, in solutionarea litigiilor similare. Aceste puncte de vedere sunt
comunicate curtilor de apel pentru a fi avute in vedere in activitatea de judecats si se

publica pe pagina de internet a Inaltei Curti, in sectiunea rezervata sectiel.

Este de subliniat faptul c&, in perioada mandatului anterior (februarie 2012 -
iunie 2015), la nivelul sectiei s-au desfagurat 28 de sedinte ale judecatorilor, in
cadrul carora au fost adoptate 38 de solutii de unificare a practicii judiciare.

Perfectionarea acestei proceduri poate fi realizata prin continuarea comunicarii
reale si eficiente cu sectiile de profil ale curfilor de apel care sa permits identificarea,
inca de la nivelul instantelor de fond, a problemelor de drept in materia contenciosului
administrativ si fiscal, care au primit o dezlegare diferits la instantele respective si
carora li se poate raspunde prin prisma jurisprudentei Inaltei Curti.

De asemenea, se va face tot posibilul pentru organizarea unor dezbateri la care
sa participe judecatorii Sectiei de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de

Casatie si Justitie si judectorii sectiilor de profil din cadrul curtilor de apel.

Continuarea implementarii masurilor prezentate va conduce, si pe viitor, la
perfectionarea mecanismelor de lucru apte sa asigure interpretarea si aplicarea

unitara a legii de catre toate instantele judecatoresti.

Mecanismul descris mai sus este gandit sa functioneze, ca un instrument util,

subsecvent mijloacelor procedurale nou instituite prin Codul de procedura civila din

14




) @

'®

2010 in scopul unificarii practicii judiciare (recursul in interesul legii si procedura

hotarérii prealabile pentru dezlegarea unor probleme de drept).

3. Obiectiv propus:

Consolidarea si dezvoltarea a unui model de grupare a unor decizii
relevante pe tipuri de cauze, astfel incat si fie facilitats consultarea acestora de
catre magistrati, in primul rand, apoi de catre justitiabili, intr-o fazi ulterioar.

Acest obiectiv presupune crearea unor fise centralizate de jurisprudenta in
privinta problemelor de drept repetitive ivite in activitatea de judecata, dupa modelul
cauzelor privind controlul averilor, conflictul de interese si regimul incompatibilitatilor,
dezvoltat in scopul crearii unui instrument util in activitatea de judecata, ca urmare a
imprejurdrii ca aceastd materie reprezinta un subiect de interes pentru Mecanismul de
cooperare si verificare. in prezent, asemenea fise de jurisprudentd sunt accesibile

numai personalului sectiei, fiind publicate in intranet.

Materialele intocmite vor putea fi publicate pe site-ul institutiei, similar cu
solutiile de principiu, care, in prezent, pot fi consultate de orice persoana interesats in

sectiunea rezervata sectiei in cadrul site-ului Inaltei Curti — www.sgj.ro.

6. Obiectiv propus:

Identificarea, prin prisma jurisprudentei sectiei, a situatjilor care impun
imbunétatirea legislatiei in materia contenciosului administrativ si fiscal,
dezbaterea acestora in gedinta judecatorilor sectiei si efectuarea demersurilor

legale in vederea promovirii acestora.
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7. Obiectiv propus:

Continuarea demersurilor pentru modificarea normelor de competent in
materia contenciosului administrativ in vederea degrevarii sectiei in vederea
crearii premiselor unui volum rezonabil de activitate in raport de resursele

umane alocate.

8. Obiectiv propus:

Continuarea procesului de standardizare a procedurilor de lucru la nivelul
sectiei, in alte materii decat activitatea propriu-zisd de judecati, pentru a

asigura instituirea unor practici administrative uniforme.

9. Obiectiv propus:

Responsabilizarea personalului  din compartimentul  auxiliar de
specialitate din cadrul sectiei, in scopul realizarii sarcinilor acestuia, ca serviciu
public la dispozitia justitiabililor.

10. Obiectiv propus:

Utilizarea sistemului informatic al instantei pentru a facilita procesul de
comunicare si cunoastere la nivelul sectiei a hotararilor si documentelor

relevante desfasurarii activitatii.

in acest sens, urmeaza ca, prin intermediul sistemului de Intranet, s3 fie puse la
dispozitia fiecrei categorii de personal din cadrul sectiei — judecatori, magistratj-
asistenti si personal auxiliar de specialitate — documentele relevante referitoare Ia
procedurile interne de lucru, hotararile adoptate cu privire la desfasurarea activitatji
administrativ-judiciare, jurisprudenta pe diverse materii, hotararile adoptate in sedinta
judecatorilor sectiei si, in general, toate documentele care, prin natura lor, sunt
necesar a fi aduse la cunostinta personalului.

16




11. Obiectiv propus:

Continuarea sustinerii activitatilor aferente participarii sectiei la lucrarile
Asociatiei Consiliilor de Stat si a Jurisdictiilor Administrative Supreme din
Uniunea Europeana, avand in vedere faptul c&, prin Legea nr.182/2007, a fost
aprobatd aderarea Inaltei Curti de Casatie si Justiie a Roméniei, prin Sectia de
contencios administrativ si fiscal, la Asociatia Consililor de Stat si a Jurisdictiilor

Administrative Supreme din Uniunea Europeana.

Judecator

| BA%A
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