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Despre mine
Sunt judecator la Curtea de Apel Bucuresti.
Am o experienta profesionala de 20 de ani, numai in functia@ejudecator.

Sunt absolventa a Facultatii de Drept a Universitatii Bucuresti, iar de la absolvire
(1996) si pana in prezent, mi-am desfasurat activifdtea“in instantele din Bucuresti:
judecator stagiar si ulterior definitiv la Juded@toriafisectorului 6; dupa 7 ani am
promovat la Tribunalul Bucuresti de unde, dupaialti'5ani de activitate, prin concurs, am
promovat la Curtea de Apel Bucuresti.

Tot prin concurs am ocupat si functii de,cefducere, in prezent fiind presedinte in
cadrul instantei in care Tmi desfasor,activitatea.

Sunt o persoana optimista Sh'am'e gandire pozitiva, constructiva. Cred si actionez
in spiritul unor valori ca:@deyak, cinste, seriozitate, responsabilitate, moderatie,
respect. Am experientd d&Jucku ,in echipd” si intelegerea principiilor de functionare a
unui organism colegi@l:

Departe de a pretinde ca detin monopolul acestor calitati sau ca mi-ar fi straine
anumite insuficientelori greseli, am constiinta propriei masuri, a propriilor posibilitati.

La fel ca si dvs., imi doresc si cred ca putem schimba in mai bine sistemul judiciar.

Céateva ingrijorari

1. Un esec istoric repetat
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Desi in ultimii ani au fost facute cateva progrese importante, cu deosebire in
zona pozitiilor de aparare a independentei justitiei, sau prin implicarea in anumite
proiecte ori modificarile aduse legislatiei secundare, si chiar daca o parte dintre
membri si-au indeplinit mandatul cu demnitate si responsabilitate, persista
sentimentul cd actualul final de mandat CSM este, in realitate, capdatul unui esec
istoric repetat.

Incapacitatea gestionarii dezacordurilor, orgoliile nemasurate,
individualitatile, pozitiile publice contrare celor asumate in plen sau sectie, climatul
de suspiciune si neincredere, vedetismele, au contrastat puternic cu sobrietatea, cu
atitudinea maturg, cu responsabilitatea ce ar fi fost de asteptat din partea membrilor
CSM.

Aceasta stare comportd un risc de alterare a sperantelor in{schimbare si,
finalmente, de slabire a legitimitatii CSM.

2. Institutia respectului - in declin

Intentionat sau nu, uneori poate inconstientgValearea cardinala a respectului
celuilalt a fost coborata la un prag minim.

In interior, s-a facut o ipocrité @ampanie’ pentru “respect” pe fundalul unor
actiuni care tradau mai degraba dispretul§S-au cultivat retorica joasa, comentariul
acid, observatia zgomotoasa. Adevarulaagfost pervertit Tntr-o problema de rating.
Incet - incet, competenta si-a@ierdut Mbtivatia deoarece s-a vazut ca se poate reusi
fara efort si ca straduinta niseonduceéheaparat la succes.

In afarg, justitiabiliy feprezentantii altor profesii juridice vorbesc prea des,
pentru a nu fi considefaticel putin un serios semnal, despre desconsiderare, despre
sindromul “turnOlUideyildes”.

Eu cred ca“trebuie sa incercdm sa recuperam reflexele normalitatii. Pentru
aceasta este nevoie sa aiba loc o trezire a interesului cognitiv fata de celalalt, este
nevoie de un spor de empatie. Pentru a putea sa interpretam corect diferentele dintre
noi, ale asuma si a le intelege.

3.Tendinte de antagonizare, de radicalizare a opiniilor

Fie cd s-a intdmplat in spatiul nostru juridic intern, fie In raporturile cu alte
profesii juridice sau chiar in sdlile de judecatd, radicalismul dezbaterilor a adus in prim
plan chestiunea tolerantei. Toleranta finseamnd armonizarea inteleapta a
deosebirilor. A fi tolerant nu inseamna sa fii tot timpul in consens, in acord cu celalalt.
Inseamna sd admitem ca celalalt are o parere diferitd de a noastra, sa acceptam ca
are dreptul la aceasta diferenta.
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Absenta unei dezbateri reale asupra unor semnale repetate, neclarificarea
situatiei unor atitudini concret imputate, neconcilierea in interiorul sistemului a unor
diferente artificial construite de tipul: “inm-ist”vs judecator fara institut; cei din
asociatii vs judecator neangajat; judecator fara functie vs “sefi” s.a.m.d., au conturat
in exterior imaginea unui CSM sindicalizat, iar in interior, un sentiment de neputintg,
paralizat de prudenta cand se cere actiune si hiperactiv, cand e necesara rezerva.

4.Statutul judecatorilor se afldintr-un echilibru destul de fragil-precaritate

functionala

In ultimii ani s-a Tnregistrat un regres evident in ceea ce priveste statutul
nostru, atat legislativ cat si, mai ales, faptic. Legislativ, prin extinderea sferei
abaterilor disciplinare, asa incat judecatorul raspunde in prezent sispentru incalcarea
normelor de drept material si procedural, desi, in mod traditional, d@ar o instanta
ierarhic superioara era (si ar trebui sd fie) in masura sa infifthe sa®%sa confirme un
rationament juridic dintr-un caz dat.

Tot legislativ, suntem avertizati periodic cu’ initiative legislative care sa
amputeze din drepturile si statutul judecatasilorifie ca este vorba despre domeniul
salarizarii sau al stabilitatii pensiei, fie al inasprifijraspunderii acestora.

Ministrul justitiei refuza judecateriler s&cordarea unor drepturi prevazute
explicit prin lege’, punandu-i intr-un dezavantaj semnificativ fatd de alti colegi
magistrati carora, in temeiul acel@rasi dispozitii legale, respectivele drepturi le sunt
recunoscute si acordate inceparehcl anul 2015. Consiliul Superior al Magistraturii a
avut o pozitie lipsita de fermitate in transarea acestei chestiuni, rezumandu-se la
pronuntarea unei hotafég\de plen in mod formal, farda sa epuizeze toate
instrumentele instifutiepale in vederea clarificarii acestei situatii umilitoare pentru
intreg corpul de§Udecatori din instante.

Acestea sURE doar cateva dintre situatiile care vorbesc de la sine despre ce se
intampla atunci cand cei alesi sa conduca destinele justitiei si sa-i apere independenta
nu disting intre prioritar si secundar, intre esential si neesential, intre semnificativ si
nesemnificativ.

De ce avem nevoie
\/ un statut consolidat al judecatorilor

\/ remunerare adecvat3

* este vorba despre aplicarea dispozitiilor prev. de Legea nr. 71/2015 pentru aprobarea OUG nr. 83/2014 pentru salarizarea personalului
platit din fondurile publice
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\/ volum optim de munca in instante si evitarea supraaglomerdrii

vV promovarea unui profil de judecdtor atasatvalorilor independentei,
impartialitatii, integritatii, competentei profesionale, responsabilitatii

\cariera judecatorului —atribut exclusiv al sectiei pentru judecatori

V/ vizibilitate in politicile publice care privesc justitia

\/ stabilitate normativa si institutionald

\/ cresterea gradului de transparenta decizionald

V/ initiativa

\/ redefinirea ariei competentelor CSM in scopul reducerii actu@lei bifocratii

\/ cresterea competentei decizionale la nivelul instantelor, descentralizare in scop
de eficientizare

V obalantd findin exercitarea actiunii disGiplinare,fata de pericolul afectérii
independentei judecatorului

\/ o imagine care s sporeascd incrgflerea in CSM, atat in raporturile cu judecatorii,
cat si, in ansamblu, Tn randul societatii

\/ mentinerea unui contact corékt si permanent cu judecatorii

v mai multd deschidergtin rapofturile cu societatea civild si cu celelalte profesii
juridice

\/ regandirea neVioif'deda institui un organism independent, format din judecatori,

care sa avizeze cenform actul de urmarire penala impotriva unui judecator

\ rezolvarea pfeblemei finantarii, implicit aceea a sediilor de instante improprii
pentru desfasurarea activitatilor judiciare

vmandatul de membru CSM este unul de interes public. Drept urmare, el este
important nu doar pentru judecatori, ci si pentru cetatean

Cum putem schimba lucrurile

—>  printr-un inventar corect al situatiei actuale. O evaluare a folosirii bugetului
CSM, pentru a sti cat din totalul cheltuielilor sunt in beneficiul justitiei, al
judecatorilor. Aceasta evaluare ne va ajuta sa raspundem la doua intrebari cheie: 1.
Unde suntem? 2. Cum putem face un progres?
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—>  printr-o responsabilitate crescuta din partea membrilor CSM

—> prin actiune din partea acestora, prin convergenta si nu prin nesfarsite
dezbateri sterile

—> prin mai multa coeziune. CSM trebuie sa ramana conectat la problemele
judecatorilor, iar acestia sa se simta realmente respectati

—>  prin recuperarea si recunoasterea pozitiei puterii judecatoresti. in Romania,
chiar de la cel mai Tnalt nivel, se vorbeste prea mult despre activitatea procurorilor
si aproape deloc despre munca judecatorilor. Se vorbeste, in mod curent,despre
~actul de justitie facut in sediul parchetelor”. Or, aceasta tine si de un deficit de
comunicare publicd, cu rol de facilitare a intelegerii rolului si functiilor justitiei intr-
un stat de drept.

—> prin dezbaterea problemelor reale ale sistemuluijudiciar, asa cum sunt
semnalate cel dintai de catre colegi

—>  printr-oevaluare responsabila a semp@lelog de derapaje grave din partea
unor colegi, venite din partea societatii cillile sa@ din partea altor profesii juridice.
Minimalizarea problemelor grave de comportamenit, de integritate ori de atitudine
abuziva, contrare oricaror standardeyptefesionale sau,mai grav, ,acoperirea” lor,
decredibilizeaza intreaga magistratura“gi erodeaza, nepermis, acuratetea muncii
unei majoritati categorice.

CELE MAIIMPORTANTE OBIECTIVE

l. APARAREA INDEPENDENTEI JUDECATORILOR

Independenta justitiei este un beneficiu pentru societate. Este garantia esentiala
pentru respectarea drepturilor omului. Importanta independentei justitiei este nu doar
recunoscuta unanim,ci si consacrata legislativ atat prin Constitutie cat si prin legile care
reglementeaza domeniul justitiei.

In ciuda acestor recunoasteri, in ultima vreme statutul magistratilor a cunoscut un
declin.
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1. Raspunderea disciplinard a judecatorului, un risc pentru chiar independenta lui

atunci cand se pune problema exercitarii actiunii_disciplinare pentru incalcarea

normelor de drept material sau de procedura

In domeniul raspunderii disciplinare a fost extinsa sfera abaterilor?, judecatorul
fiind pasibil de raspundere si pentru modul in care interpreteaza si aplica normele de
drept material si procedural, iar ministrul justitiei este titular al actiunii disciplinare
impotriva judecatorilor.

Inasprirea raspunderii disciplinare a judecatorilor a fost fundamentata pe nevoia
eliminarii unor disfunctiuni si, pe alocuri, abateri de la lege, dar masura a fost si este
disproportionata.

Fard a nega nevoia unei responsabilitati sporite in sistemulgjudiciar, trebuie
subliniat potentialul crescut de afectare a independentei justitiei infraporfide instituirea
acestui tip de control atipic al hotararilor judecdtoresti prin meganismmi‘activitatilor de
inspectie judiciara.

Singurul remediu este modificarea dispozitiilogd€galetgare féglementeaza aceasta
materie, asa incat independenta judecatorilor safie efe€tiv garantata.

2. Remunerare adecvata, potrivita.demnitatii “profesiei si responsabilitatilor
specifice.

Pentru ca independenta no@astra €& fie efectiv asigurata este necesarda o
remunerare adecvatd, in acord@u,loeul si rolul justitiei in statul de drept, importanta
sociala a muncii, raspundereay complexitatea, riscurile in exercitarea functiei,
incompatibilitatile si intefdictiile prevazute de lege pentru magistrati.

Prin lege este sfatuat cd salarizarea magistratilor trebuie sa le asigure o reala
independenta ecenomica, drept conditie pentru protectia acestora impotriva oricaror
atingeri adusedmpartidlitatii siindependentei lor in infaptuirea justitiei.

Aceste texte d&’lege nu au,in acest moment, o transpunere fapticd, remunerarea
activitatii judecatorilor fiind chiar inferioara functiilor de demnitate publica ale
celorlalte puteri din stat, fie ca este vorba despre cele alese, fie despre cele numite.

In acest context, apdrarea independentei financiare a judecatorilor va fi o
prioritate pentru activitatea mea din CSM. Voi propune stabilirea, pe toata durata
mandatului, a unui reprezentant (membru CSM) care sa participe la toate dezbaterile
din Parlamentul Romaniei pe aceasta tema si sd initieze orice alte demersuri necesare
apararii acestei componente de independentd, urmand ca judecatorii sa fie informati
constant cu privire la situatia dintr-un moment sau altul.

*f3cutd odatd cu modificarile aduse Legii nr. 303/2004 prin Legea nr. 24/2012 publicatd in Monitorul Oficial nr. 51/23 ianuarie 2012
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3. Transferul efectiv al bugetului instantelor in gestiunea inaltei Curti de Casatie si

Justitie, sau chiar a CSM ori a curtilor de apel

Intarzierea aplicarii dispozitiilor legale care obligd Ministerul Justitiei s3 faca
transferul bugetului catre ICCJ are un impact negativ asupra fiecarui judecator in parte,
dar si asupra activitatii curente a instantelor.

In ceea ce-i priveste pe judecatori, exercitarea atributului de ordonator de credite
de catre ministrul justitiei afecteaza statutul fiecaruia, de multe ori intr-un sens
negativ. Cel mai recent caz este cel in carejudecatorilor |i serefuza acordarea unor
drepturi prevazute prin lege, punandu-i in situatia de a initia noi procese, situatie cu
care nu se confrunta magistrati, colegi de-ai nostri, care isi desfasoara activitatea in
alte autoritati (Parchete, ICCJ, CSM) care sunt ordonatori princjpali de credite,iar
bugetul este gestionat autonom.

Acesta este un exemplu relevant (si nu este izolat) 4privitémsla tratamentul
inechitabil si discriminatoriu care le este aplicat judecaterilor, cu patential de afectare a
independentei lor, argument puternic pentru sel@fionarea, “cat mai urgenta, a
chestiunii gestionarii bugetului instantelor.

Consider ca si In ceea ce priveste actiVitated curenta a instantelor, preluarea
bugetului de la minister se va reflecta pozitiv. Eliminaréa acestui “intermediar” al carui
obiectiv principal il constituie aplicare@ peliticilogpublice ale guvernului si care doar
intr-un plan secundar se preocupd de problebnele concrete ale instantelor, va avea un
efect de dinamizare Tn rezolvarea poblem@lér specifice activitatilor judiciare.

In orice caz, solutia tranéferului atributiilor de gestiune bugetard trebuie sa
corespunda necesitatilor del feprezentativitate si de plasare in afara riscului oricarei
imixtiuni in activitatea jufisdictionala.

4. Volumul optimide Munca. Evitarea supraaglomerarii

Stabilirea uniolum optim de munca pentru judecatori si celdlalt personal din
instante trebuie sa fie si va fi una dintre prioritatile CSM. Instantele de judecata sunt,
in majoritate, subfinantate, deficitul de resurse umane fiind semnificativ.

Doar prin identificarea unui volum optim de activitate se va cunoaste necesarul
efectiv de judecatori si personal auxiliar, asa incat sa fie inlaturate inechitatile actuale
pentru cei care sunt obligati sa foloseasca resurse personale (de timp, altele) pentru a
face fata unui volum de munca extenuant.

Judecatorul va fi cu adevarat respectatdoar in momentul in care i vor fi asigurate
toate instrumentele necesare desfasurarii activitatii de judecatd, asa incat singura lui
grija sa fie reprezentata de pronuntarea unor hotarari judecatoresti corecte.
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Pentru a vorbi de standarde profesionale adecvate, judecatorul trebuie sa aiba sali
de judecata pentru organizarea activitatilor judiciare, birouri de lucru
corespunzdtoare, personal auxiliar satisfacator, atat numeric cat si ca standard de
pregatire profesionala.

Raportul judecdtor/personal auxiliar ar trebui sa fie de 1:2 in orice instantd, pentru
a asigura conditiile minime care sa permita cresterea calitatii si eficientei instantelor.

In prezent, cel putin in instantele supraaglomerate, unde un grefier este alocat
unui numar de 2-3 judecdtori, acestia din urma sunt pusi in situatia sa desfasoare
activitati care exced competentelor lor specifice sau sa-si tehnoredacteze integral
hotararile judecatoresti.

Nu poti sd ceri continuu performanta prin sacrificiu personal. Este obligatia CSM si
a Ministerului Justitiei sa rezolve cat mai urgent problematica defigitului de personal
auxiliar din instante, asa fncat intr-o perioada cat se poate de scurta sa se realizeze si
degrevarea judecatorilor de anumite activitati care,se apuneg fi preluate de catre
personalul auxiliar.

O alta masura in scopul optimizarii volumuluifde munca si care nu implica alte
costuritine de revizuirea hartii judiciare®i de modificarea circumscriptiilor teritoriale
ale instantelor.

5. Nevoia instituirii unui okgdmiSm independent, format din judecatori, care sa

avizeze un act de urmarire peénalémpotriva unui judecator

In aceste zile, TRaltayCurte de Casatie si Justitie a condamnat 2 procuroripentru
comiterea infractiuhilonde represiune nedreapta.

Fapta const§,fa ticluirea, de catre acestia, a unor probe pentru “reducerea la
tacere” a unui ofiter de politie judiciara ce Tsi desfasura activitatea in cadrul aceleiasi
unitati de parchet si pentru a-linlatura din functia detinuta.

Procurorii ar fi folosit cu rea-credintd atat functia cat si instrumentele procedurale,
obtinand colectarea unui material probator cu aparenta de legalitate si temeinicie,
inclusiv prin determinarea unor martori s3 declare impotriva adevarului, in scopul
punerii sub acuzare si retinerii respectivului ofiter.

Aceasta nefericita situatie este, de acum, un fapt pentru noi. Este dovada ca
puterea exercitata fara niciun control este dispusa la abuz, ca se poate face un dosar
penal in scop de razbunare.

3hotararea nu este definitiva, a fost pronuntata in data de 30 iunie 2016 in primé instant3 de ctre Inalta Curte de Casatie si Justitie-
Sectia penald
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In contextul mentionat, anchetarea unui judecator ar trebui sa fie supusa unei
formalitati sporite, iar instituirea unei astfel de proceduri trebuie privita ca o garantie
pentru asigurarea independentei judecatoresti, nicidecum ca si o barierdin calea
anchetei.

De altfel, o dovada a intelegerii corecte a mecanismului acestui tip de act-
conditiesi a faptului ca nu a fost transformat intr-un abuz de imunitate este felul in care
actuala sectie pentru judecatori din CSM a procedat in privinta avizelor de
retinere/perchezitionare/arestare®.

I. CARIERA JUDECATORULUI

Recrutare, formare, promovare- politica de resSwrsa umana programatd si

gestiunea carierei

Dispozitiile legale in vigoare care prevadioncursul ca modalitate de recrutare a
magistratilor sunt corecte si corespungd unor ‘Griterii obiective si de competenta
profesionala.

De altfel, in ultimii ani s-a inregistrat o'crestere a calitatii actului de justitie, iar
buna pregatire profesionala a judecatorilor este o realitate de necontestat.

Cu toate acestea, in rdad@hjudecatorilor de la curtile de apelse vorbeste tot mai
mult despre problema“éxpekientei, despre nevoia regandirii criteriilor actuale care
reglementeaza pro¢edugile de concurs.

Un judecatortabselvent al Institutului National al Magistraturii este, de cele mai
multe ori, un tan@pde aprox. 23-25 ani. Chiar daca foarte bine pregatit teoretic, el
este 1n plin proces de formare intelectuala si culturalg, iar la o varsta atat de tanara
este greu sa aiba internalizate virtutile unui magistrat.

Potrivit actualelor reglementari, in doar 2 ani de activitate ca judecator definitiv
intr-o instanta, el poate sa acceada la nivelul unei curti de apel, unde pronunta
hotarari definitive in materie penala si civila.

Intrarea in vigoare a noilor coduri nu a fost dublata de masuri legislative
corespunzatoare, asa incat sa adapteze noile solutii procedurale, care prevad hotarari

4 . " < . . - . N - - .
un astfel de aviz-conditie se regdseste si in alte sisteme judiciare din Europa.Siin reglementarea anterioara a legii de organizare
judecatoreasca ( art. 91 alin. 2 din Legea nr. 92/1992) era stipulat expres ca magistratii nu pot fi cercetati penal fara aviz
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definitive in fata curtilor de apel, cu starea resurselor, implicit din perspectiva nevoii
majorarii conditiei experientei profesionale pentru promovare.

Acesta este un argument consistent pentru sustinerea modificarii anumitor
dispozitii legale,cu incidenta in domeniul promovarii judecatorilor.

Avem nevoie de identificarea unui profil de judecator, prin folosirea unor

instrumente sociologice si de cunoastere a nevoilor sistemului, si apoi de criterii apte

sa il promoveze.

In momentul de fatd legea prevede criterii clare pentru promovarea judecatorilor,
care In aparentd sunt consistente, insa numai in aparentd, pentru ca faptic cu ajutorul
lor sunt detectate, primordial, competentele specifice unor exercitii teoretice.

Aceste criterii nu ne spun nimic despre echilibru, despre €at de eficient este
judecatorul in managementul propriilor indatoriri, desprey preocuparea pentru
dezbateri, despre respectul colegial.

Justitia nu se poate infaptui pe modele teoreftice.

Dupd 12 ani de aplicare a aceluiasi sistem, defqpromovare, o dezbatere asupra
nevoii reale de regandire a sistemuluigd€promoVare este o necesitate, invocata din
chiar interiorul sistemului.

In registrul aceleiasi nevoi, sejinscriéust propunerea de a-i inldtura de la vocatia
promovarii in functii de exe€Btie\pe judecatorii care, la data concursului, nu fsi
desfasoara efectiv activitateain ipstanta.

Domeniul formarii judeeatorilor este si el susceptibil de modificari si imbunatatiri,
atat in cazul formariiinitiale, cat si al celei continue. Durata formarii initiale ar putea fi
redusa la 1 an, anfa Gare sa fie pus accent pe alte discipline decat cele studiate in
facultate, cum sugt elementele de etica si comunicare, iar celdlalt an sa fie adaugat
perioadei de stagiu in instante.

Formarea continua trebuie sa puna accent pe continuarea formarii in domeniul
noilor coduri, al achizitiilor publice, al insolventei persoanei fizice, al infractiunilor
economico-financiare, criminalitatii informatice, dar si pe formarea in domeniul
dreptului Uniunii Europene, cooperarii judiciare internationale in materie civila si
penala, drepturilor omului, precum si al comunicarii, al combaterii discriminarii, eticii
si deontologiei.
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Cariera judecatorului trebuie sa fie atributul exclusival sectiei pentru judecatori

in prezent, prea multe dintre elementele ce tin de dreptul la carierd al
judecatorului sunt in aria de competenta a membrilor procurori, dupa cum sectia
pentru judecatori se pronuntd, fara justificare, in aspecte care-i vizeaza strict pe
colegii procurori.

Pledez pentru separarea pe cat posibil a atributiilor, asa incat cariera unui
judecator sa nu poata fi influentata printr-un exces pozitiv si cu atat mai putin printr-
unul negativ din partea unui procuror.

Eficientizarea parghiilor de aparare a reputatiei profesionale a judecatorilor

Numarul mare de cazuri in care CSM a intervenit pentru apdsarea reputatiei
profesionale a judecatorilor,fara nicio consecinta in conduita publicului, pune
problema insuficientei mecanismelor actuale, asa incat estethevoie ca actul formal
prin care se constata incdlcarile si este apdratd reputatia profesionala a
judecatorilorsa fie dublat de mijloace suplimentagé, cUiroldle suport pentru demersuri
ulterioare din partea acestora.

II. RESPONSABILITATE S| EFICIENTA

Redefinirea ariei.competentelor Consiliului Superior al Magistraturii in vederea
reducerii birderatiei

Privit din“pérspectiva resurselor financiare alocate, a dimensiunii schemei de
personal, a multitudinii de avize si proceduri, actualul CSM este o autoritate hiper-
bugetata si hiper- dimensionata, cu o activitate excesiv birocratizata.

Aceasta este pdrerea majoritatii judecatorilor si, in ciuda angajamentelor de
rationalizare a resurselor, am asistat la inca o detasare si la inca una, la inca un
avizin plus, s.a.m.d., adica am constatat un efect contrar.

Reducerea birocratizarii actuale este o necesitate de prima actiune.
Simplificarea procedurilor, eliminarea unor avize care au un caracter pur formalist,
iar Tn masura in care este necesar, modificari legislative asigurarii functionalitatii
nu doar a CSM, ci si a activitatii instantelor, vor fi masuri imediate unei analize
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care sa evalueze folosirea resurselor (financiare, umane, materiale) raportat la
rezultate.

Cresterea competentei decizionale la nivelul instantelor Tn scopul eficientizarii
activitatilor

Regandirea anumitor competente, reducerea numarului avizelor actuale pe
care CSM le acorda in domenii de activitate fara legatura cu zona de
independenta a judecatorului, ar avea beneficii nu doar la nivelul instantelor, ci si
pentru consiliu, care ar putea sa se concentreze pe activitatile cu adevarat
importante pentru sistemul judiciar.

Rezolvarea problemei finantarii justitiei,inclusiv a starii sediilor instantelor

Trecerea bugetului si a calitatii de ordonator principal, de f¢redite de la
Ministerul Justitiei la 1CCJ (ori la CSM sau la curtileNde ap€l) ar dinamiza
componenta de determinare-responsabilitate, Th Sgopul solutionarii problemelor
specifice si acute ale instantelor, fie ca este vafbadespre problema resurselor, fie
despre starea sediilor acestora.

Viitorul CSM va trebui sa se implice mai activ In asigurarea dimensionarii
corespunzatoare a instantelor defjudegata c' numarul necesar de judecatori si,
mai ales, personal auxiliar, cu alocatiileinecesare pentru investitii. Este nevoie de
imbunatatirea infrastructurii instantelef, de finalizarea investitiilor prevazute in
cadrul proiectului Reformagistemul Ot judiciar.

Contact corect si permaheht cu judecatorii

Judecatorul gfebuie sa*fie primul care evalueaza activitatea CSM in ansamblu,
respectiv a figgdrui membru in parte.

Propun Oweglatie deschisa, in care judecatorul sa fie efectiv ascultat, in care
CSM sa isi explice mai bine actiunile si deciziile, in care asociatiile profesionale ale
judecatorilor sa fie, de asemenea, prezente, asa incat sa existe o reala dezbatere
asupra problemelor majore, de interes pentru noi toti.

Contactul continuu cu judecatorii ramane cel mai important, deoarece numai
in acest fel poate fi cunoscuta starea reald din instante, vitala pentru directiile de
actiune ale membrilor CSM.

IV.  IMAGINE SI INCREDERE. TRANSPARENTA
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CSM trebuie sa joace un rol important in crearea unei imagini mai bune justitiei
romane. Cresterea transparentei si o comunicare mai eficienta pot fi doua dintre
cheile rezolvarii acestei probleme. Intr-un context in care activitatea din justitie, fie c3
este vorba despre zona de ,anticoruptie”, fie despre sfera disputelor incalcarilor
dreptului la imagine al celor anchetati, fie din orice alta zona de interes, rolul CSM de
promovare a informatiilor asupra problemelor justitiei devine si mai important.

In réndul opiniei publice existd,la acest moment, un deficit de intelegere cu
privire la rolul si functiile justitiei intr-un stat de drept.

Nu de putine ori asistam la dezbateri publice in care se vorbeste despre , actul
de justitie” facut de procurori sau despre cat de nociva festefjindependenta
judecatorului,independenta prezentata drept ,scut” Timpotriva angajarii raspunderii
acestuia.

Este evident cd se resimte nevoia spogirii \Gomunicarii publice in scopul
facilitarii intelegerii si cunoasterii rolului Gjustifieimga rolului independentei
judecatorului. Totodata, trebuie informat publiculeu privire la consecintele adoptarii
unor reglementdri coercitive in sfera independentei judecatorului, reglementdri care
pot sa legitimeze, oricand, interese de mementg@flate tot timpul in schimbare si care
ar putea produce consecinte incalculabile asupra drepturilor oricarei persoane la un
proces echitabil in Romania.

Desi este esential saftgansmitem in mod clar faptele, acest lucru este, de multe
ori, insuficient pentru agatisface preocuparile societatii. Cercetarile arata ca imaginea
publica se construieste, Intr*@’proportie de 95%, pe perceptii si doar de 5% pe fapte.
In general, comportaméntul oamenilor se intemeiaza pe perceptii- de multe ori
gresite- careqdiféra™i® mod substantial de realitate. Nu trebuie sa uitam niciun
moment ca succesul activitatii noastredepinde de legitimitatea CSM si de aceea este
important sa stim sa comunicam.

V. EXCELENTA SI INTEGRITATE

13



Lia Savonea

Proiect de candidatura

Imi propun ca ceea ce fac impreund cu ceilalti membri CSM sa fie corect chiar
dacd nu intotdeauna va fi aplaudat de toti beneficiarii sau nu va avea consensul
intregului corp profesional. Este nevoie sa ne aratam curajul moral in situatii decisive.
Sa lucram ca o echipa si sa impartim riscurile si responsabilitatile. Sa fim loiali si
dedicati misiunii noastre.

Sa ne straduim sa excelam in tot cea ce facem, sa fim dedicati muncii noastre
si sa obtinem rezultate atat in folosul celor pe care ii reprezentam, cat si al
justitiabililor, al societatii.

Cateva idej de final

Chiar dacd in cupridstipreiectului m-am referit si la dezamdgirile produse de
catre cei care ne-au inclirgjat,in urma cu sase ani sa ne facem iluzii, in situatia in care
voi deveni, prin vaftihdvs. de incredere, membru CSM, nu voi invoca "handicapul
mostenirii”, ci mé@woifolosi de insemnatele avantaje ale startului.

Voi fi atehtd la semnalele ce vor veni din interiorul sistemului judiciar si voi
promova o relatie deschisa in care sa ne ascultam si sa ne intelegem mai bine unii pe
altii, sa recuperam firescul raporturilor noastre. Judecatorii sa simta ca acolo, unde se
desfasoara atatea proceduri cu rol important in cariera lor exista o instanta a
autoritatii reale, nu a uneia confectionate.

in fine, nicio proiectie din cele cuprinse in randurile de mai sus nu are decat
valoarea unui deziderat care, impreuna cu ideile ce vor veni dinspre dvs., atat in
timpul dezbaterilor ce ne asteapta cat si ulterior, vor putea constituisubstanta unui
nou inceput.
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