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Abrevieri:

MP — Ministerul Public

PICCJ - Parchetul de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie

DNA  —Directia Nationala Anticoruptie

DIICOT - Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizati si Terorism
CSM - Consiliul Superior al Magistraturii

CCR  —Curtea Constitutionald a Roméniei

CEDO - Curtea Europeand a Drepturilor Omului

MJ — Ministerul Justitiei

IJ — Inspectia Judiciara

SUPC - Sectia de urmdrire penal3 si criminalistica

SRUD - Sectia de resurse umane §i documentare

SPM — Sectia parchetelor militare

SI1J ~ Sectia pentru investigarea infractiunilor din justitie

CA/PCA — curtea de apel / parchetul de pe langd curtea de apel

T/PT  —tribunalul/ parchetul de pe langi tribunal

TMF/PTMF - tribunalul / parchetul de pe langa tribunalul pentru minori i familie

J/IPJ — judecitoria / parchetul de pe langé judecétorie

ROI  —Regulamentul de ordine interioara al parchetelor, aprobat prin H CSM — Sectia pentru
procurori nr.947/14.11.2019 (M.Of. nr.1004/13.12.2019)

UE — Uniunea Europeand

MCV _ — Mecanismul de Cooperare si Verificare

EPPO —Parchetul European
IGPR - Inspectoratul General al Politiei Roméne
DGA - Directia Generald Anticoruptie

Infractiuni PIF — infracfiuni impotriva intereselor financiare ale Uniunii Europene
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Motto: The keystone to justice is the belief that
the legal system treats all fairly. - Janet RENO!

DESPRE MOTIVAREA DE A CANDIDA

Am decis sd prezint o noud candidaturd pentru functia de procuror general al Parchetului
de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie pe baza experientei profesionale vaste?, invitdnd
intr-un dialog centrat pe calitate si eficientd nu atat pe decidentul politic, ministrul justitiei, ci pe
colegii mei. Sunt congtientd de pericolele suficieniei, de aceea imi afirm disponibilitatea continui
de invifare, de comparare a perspectivelor, de extindere a abordarii problematicii profesionale,
astfel incét serviciul public exercitat si se apropie in mai mare misurd de esenta garantdrii
drepturilor fundamentale. Portofoliul de lucriari atasat imi sus{ine afirmatia cé, dupd 24 de ani de
carierd, esti in continuare provocat prin interdisciplinaritate si dinamica peisajului juridic.

Nivelul supertor al parchetului in care imi desfasor activitatea implica §i pentru procurorii
cu functie de executie atributii de coordonare & activititii parchetelor din circumscriptia teritoriala.
Categoric, responsabilitatea atributiilor este interiorizati diferit, atunci cénd lucrezi in instanta la
care hotérarile riman definitive, iar destinele oamenilor se transformd in ,,adevér judiciar”.
Deprinderile profesionale solicitdi modul de géndire dinamic, comprehensiv, anticipativ,
competitiv.

In decurs de peste 7 ani, in exercitarea functiei de conducere am evitat suficienta (la nivel
individual si al institutiei), am Incurajat creativitatea gi lucrul in echipé, pentru ca ideile cele mai
bune si se propage in exterior, in beneficiul MP. Fiecérui coleg care s-a alaturat colectivelor unde
am lucrat i-am recomandat si porneascé de la cele mai bune lucruri din experienfa sa anterioara,
sii influenteze colectivul prin experienta sa. In echipa, ne-am creat acces la sanse, astfel incét
abilitdfile noastre sd convinga cu adeviarat, consolidind in fapt un profil institutional,

Nu in ultimul rind, abilitatile manageriale care implica gestionarea resurselor institutiei,

axarea pe obiective de dezvoltare institutionald, dialogul interinstitufional, capacitatea de adaptare

! Procuror general 2l SUA, 1993-2001
211 ani in functii de executie si 13 ani in functii de conducere



si sarcinile multidisciplinare le-am dobandit? in cadrul exercitirii a dou# mandate de conducere in
cadrul PICCJ si consider ci pot constitui elementul care face diferenta in evaluarea candidatilor,
dar si in capitalul de incredere din partea procurorilor si a celorlalte categorii de personal. Colegii
au increderea si sprijinul meu, ca profesionisti specializati, pentru cé toate abilitédtile procurorilor

sunt chemate si contribuie la indeplinirea misiunii Ministerului Public.

I. PREZENTAREA MINISTERULUI PUBLIC

1.1. Consideratii introductive

Rolul constitufional al MP (art.131 din Constitutie, republicatd) de a reprezenta interesele
generale ale societétii, de a apéra ordinea de drept, precum §i drepturile si-interesele cetatenilor
determind o puternicd perceptie bazaté pe un indicator informal — nivelul increderii cetiifenilor
in functionarea organelor judiciare, mai accesibil decat indicatorii profesionali, tehnici care releva
calitatea funcfiondrii acestei institutii judiciare.

Calitatea participérii la realizarea actului de justifie este necesar sé transpara la oricare din
nivelurile jurisdictiilor, pentru ci aceleasi prineipii, reguli si proceduri sunt aplicate de cétre toti
procurorii, iar suprematia legii trebuie si fie clar exprimatd in orice act procedural destinat
cetdfeanului.

Controlul ierarhic reprezintd unul din principiile de functionare ale MP, iar perspectiva
manageriald asupra acestuia.este cel mai pregnant exprimatd prin competenfele acordate
procurorilor sefi — in sens larg, nu numai ca exercitare a controlului operativ, ci si din perspectiva
controlului tematie ori a celui'solicitat de catre PG, MJ ori efectuat de cétre 1J.

Abordarea acestui proiect de exercitare a atributiilor manageriale este construitd in jurul
aspectelor concrete care caracterizeaza status-ul curent al MP, fird a reproduce prevederile legale
de organizare §i functionare, cele referitoare la competen{i. Motivarea acestei abordiri fine cont
de nivelul foarte inalt al functiei vizate, in ierarhia MP, de confinutul vast si totodata cu valente de
sintezd, generalizare i abstractizare al atribufiilor de conducere? care revin procurorului general.

MP, in acelasi timp, nu acfioneazd izolat. Activitatea procurorilor valideazi politici si

strategii din sfera ordinii publice, cu o dinamici ridicata, dar are beneficiul de a transmite citre

3 Acelea care sunt specifice functiilor de nivelul Procurorului General si adjunctilor acestuia, care nu au echivalent
in nicio functie de la nivel teritorial
4 Art.15 ROI MP



institutiile din administratie elemente/standarde de reglare a activititii acestora’. Strategiile®
centrate pe organele judiciare au o componentd prevalent institujionald, destinate sd creascé
transparenta si eficienta institutiilor judiciare. Societatea poate fi afectatd mai mult decét de simpla
calititii in sistemul judiciar trebuie si cumuleze resurse alocate omogen, sd atingd obiective de
etapd care si permitd masurarea rezultatelor, sd ajungd la justifiabil (ca beneficiar al serviciului
public) pundnd in eviden{i eficienta, si rezolve probleme sistemice identificate in institutiile

Jjudiciare.

1.2. Structura organizatorici — 2019

Nivelul de conducere centrali a MP este asigurat in conditii:de interimat’, inclusiv
mandatele celor doi adjuncti in cadrul PICCJ incetand in luna decembrie2019.

Sintetic, indicarea structurilor MP cu relevanii pentru proiectul managerial are in vedere:
PICCJ (ca unitate cu competentd functionala specifica, darsi curol dé'organ central din punct de
vedere al administrarii MP), doui directii specializate (DNA si DIICOT), 16 parchete de pe langd
curti de apel, 43 de parchete de pe ldngi tribunale/tribunal specializat si 4 parchete militare de pe
langd tribunale militare, 176 de parchete de pe langa judecétorii.

Expirarea mandatelor de conducere pentru adjunctii procurorului general in decembrie 2019
nu reprezintd o dificultate deosebitd la preluarea mandatului Procurorului General; consultarea
asupra bunelor practici la nivelul.MP, asupra gestionérii problematicii parchetelor teritoriale
necesard pentru aplicarea proiectului managerial se va realiza cu procurorii delegati in aceste
functii de conducere siu procurorii sefi de sectie. Structura PICCJ necesita inca masuri de ocupare
a functiilor de conducere la nivelul sectiilor (SUPC, SPM, SRUD, SIIJ), in cadrul procedurilor

initiate®, pentru a avea premisele desfasurarii activitatii si asumdrii responsabilitatii pe termen lung.

£ Nivelulide conducerein MP —/la expirarea mandatelor — inclusiv delegari. voi solicita note
sinietice de.prezeniare a problematicii gestionate, pentrit a:lacilita cunoasterea activitéilor din
sfera de competentd de citre noii procurori sefl.

- Aspectiin atenfie: Jormulareasurgentd'a propuncrilor pentru functiile de procuror sef sectic
i adjunct, din' cadrul 'PICC],

5 Vezi constatari Raport MCV 2015, pag.12-13
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2015/R0/1-2015-35-RO-F1-1.PDF

& Tn prezent, se deruleazi Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2015- 2020 - Hot3rarea Guvernului
nr.1155/2014, Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 - Hotirarea Guvernului nr. 583/2016

7 Sursa: site MP, evidenta functiilor de conducere la DNA, actualizat decembrie 2019
http://www.mpublic.ro/sites/default/files/PDF/NUMIRI_DELEGAR! DETASARI/2019/numiri 04122019.pdf

# Anunt de selectie al MJ din 09.12.2019 pentru SUPC, SPM, SRUD.
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in acelasi timp, voi motiva si antrena noua generatie de procurori cu aptitudini si vocatie
pentru asumarea responsabilitatilor acestor functii de conducere, intr-o agendé care s {ind cont de
viziunea conducerii Ministerului Public asupra prioritdfilor de politica penalé.

Determinat de modificérile aduse Legii nr.304/2004 privind organizarea judiciard prin Legea
nr.207/2018, modificarea la nivel organizatoric a piccy prin constituirea SI1J antreneaza in
continuare misuri pentru completarea personalului sectiei, in asa fel incat capacitatea operationala
sé permitd efectuarea cercetarilor in mod impartial si printr-o diminuare a volumului mediu de
activitate al fiecdruia dintre procurorii care functioneaza in prezent. M-am exprimat incepind din
2017 asupra nefundamentirii infiintérii sectiei, insd — pind la eventuale misuri legislative de
incetare a activitétii ei — functionarea trebuie sé asigure dreptul de acces la justitie si toate drepturile
procedurale.

In cadrul PICCJ am rulat toate categoriile de activitapi de conducere, pe perioade diferite.
Buna cunocastere a specificului activitatilor ma va sprijini si deleg si s repartizez optim activitaile,
in cadrul repartizarii procurorilor.

In termeni obiectivi, ponderea functiilor de conducere vacante este ridicata la nivelul
parchetelor teritoriale si cu o tendinti de crestere fati de semestrul 1/2019 (200 posturi vacante®
din totalul de 554 la nivelul MP'%), Pe baza observatiilor din circumscriptia teritoriala in care
activez, rezulti pe de-o parte dinamica crescutd in trecerea pe functii la niveluri diferite de
jurisdictie (in timpul mandatului unei functii de eonducere intervine promovarea la parchet ierarhic
superior) sau lipsa de interes/atractivitate pentru participarea la procedurile de selectie. In urma
modificirii art.50 Legea nr.303/2004 privind conditiile!’ pentru participarea la concursul pentru
ocuparea unei functii de conducere, sesiunea de concurs din aprilie- iunie 2019 a reprezentat primul
test real cu privire\la marimea bazei de selectie!? pentru ocuparea functiilor de conducere.

Procurorul general conduce MP, actionind in mod mediat la nivelul circumscriptiilor
teritoriale, prin organizarea ierarhica, prin dispozitiile transmise conducitorilor parchetelor. Intr-o
organizare ierarhici, managementul corect aplicat este de naturd si responsabilizeze procurorii,
individual.

(Aspecte suplimentare vor fi expuse in sectiunea Analiza SWOT).

? Sursa: site CSM, situatia la 24.10.2019
https://www.csm1909.ro/ViewFile.ashx?guid=c719dae2-c62f-4b58-9b01-391265dcddBb| InfoCSM
10 https://www.pna.ro/numiti _delegati functii conducere.xhtml, 14 procurori delegati in functii de conducere

11 Alin. (3) - sa functioneze cel putin 2 ani la parchetul pentru care candideaz3.

12 123 de functii scoase la concurs, 30 de procurori numiti in functii de conducere, conform H CSM- SP
nr.642/28.06.2019.
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perioada 2016-2018

Un comentariu preliminar se referd la faptul c&@ indicatorii, instrumentele manageriale,

1.3. Rezultatele activititii — 2019. Evolutia indicatorilor statistici ai activititii in

respectiv colectarea si prelucrarea datelor statistice, datele care servesc sistemului informational'®

al MP sunt stabilite global pentru unititile MP. Acestea sunt, de asemenea, folosite unitar $i de

citre Inspectia Judiciari, pentru efectuarea verificérilor la nivelul MP.

Anul | Dosare de | Dosare Din  care | Inculpati | Din care | Inculpati | Pondere inculpati
solutionat | solutionate | rechizitorii | trimigi in | arestati achitati achitati definitiv/
si ARV judecata | preventiv | definitiv | inculpati  trimigi in
judecata
2016 | 1.776.215 | 569.673 | 47.682 | 64.209 [6.791 |[809 . [1.3%
2017 | 1.752.067 | 533.040 | 45.931 60.185 | 6.092 1:036 1,7%
2018 | 1.753.540 | 543.971 | 46.441 58.979 | 5.900 1.290 2,2%

activitatea din anii 2016-2018 releva:

In ceea ce priveste operativitatea solutiondrii canzelor, situatia descrisé in rapoartele privind

Anul Total  cauze | Din care in | an | Din care peste Dosare ramase | Din care de peste
solutionate de la sesizare 1 an de la sesizare in Jucru' 1 an de la sesizare

2016 569.673 358.665 151.150 528.716 192,123

2017 533.040 308.447 159.292 544.473 247.240

2018 543.971 294.397 166.157 556.712 264.474

Concluziile'3 Raportului privind activitatea desfaguratd de MP in anul 2018 refin in esenté:
= Imbunatatirea misurilor pentru exercitarea unei supravegheri efective a cercetirilor
penale de citre organele de politie judiciari,
*  Echilibrarea volumului de activitate al parchetelor,
»  Efectuarea unor investigatii efective in cauzele avand ca obiect infracfiuni de spilarea
banilor §i evaziune fiscald, a infractiunilor de violentd (cu accent pe violenfa in

familie),

13 Ordinul nr.213/2014 al Procurorului General al PICC) privind organizarea si functionarea sistemului informational
al Ministerului Public

M Fdrd cauze cu AN

15 http://www.mpublic.ro/sites/default/files/PDF /raport_activitate 2018.pdf pag.111-112
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*  Armonizarea actiunilor conducitorilor de parchet aflati pe diferite paliere ierarhice in

vederea obtinerii unui act de management unitar, coerent, eficient si ferm.

1.4. Resurse pentru activitatea MP

Gradul general de ocupare a schemei de procurori'® era de 85,37% la data de 31.12.2018,
cu o pondere importanti a procurorilor cu vechime peste 20 de ani. La data de 24.10.2019, gradul
de ocupare a schemei de procurori, 81,35%, fiind agteptatd numirea in functii a candidatilor admisi
conform art.33 Legea nr.303/2004.

Din punct de vedere al resurselor materiale, pornesc de la premisa expusa in Raportul de
activitate pe anul 2018, privind un nivel de 100 % al executiei bugetare, precum si de la creditele
bugetare conform Legii bugetului de stat pe anul 2019 de 1.320.228 mii lei'’. Pot afirma ci, in
calitatea sa de ordonator principal de credite, MP are in cea mai mare parte premisele asigurérii
resurselor materiale de bazi pentru desfisurarea activitiii, iar bugetul propus'® pentru anul 2020
avizat prin H CSM — Plen nr.222/15.10.2019 si procedurile interne sunt apte pentru a sustine
activitatea principald a institutiei.

Implementarea programelor cu finantare externd introduce un motor de dezvoitare a
practicilor institutionale §i interinstitutionale, prin cunoasterea si adaptarea perspectivei unor
parteneri externi si prin stabilirea unor obiective de atins clare si asumate. Activitatea liderilor de
proiect constituie, in sine, o modalitate pentruprocurori de a trece de la probleme de micro-
management la aspecte si provocdri interinstitufionale, planificare de lungé duratd. Consider ci
acfiunile angajate prin proiecte.cu finantare externd trebuie mentinute ca prioritafi de finantare, pe
de-o parte din cauza duratei fixe a contractelor/acordurilor incheiate cu finantatorii (Comisia
Europeana, Mecanismul Financiar Norvegian), pe de altd parte pentru atingerea rezultatelor in

(Alte consideratii privind riscurile cu implicatii pentru resursele materiale ale parchetelor
in sectiunea Analiza SWOT).

1 Total posturi de procuror prevazute - 2973. Tn privinta personalului auxiliar, gradul de ocupare este de 95%.
17 1,432.668 mii lei conform OUG nr.71/2019
18 Total propuneri buget de stat 1.756.655 mii fei si 1.401 mii lei propuneri FEN



IL. OBIECTIVELE GENERALE PENTRU MANDATUL DE PROCUROR

GENERAL

2.1.0biective generale privind activitatea MP

» Cresterea continud a calitdtii actelor de urmdrire penald, corelat cu reducerea

numdirului achitdrilor definitive si evidentierea dimensiunii de conformitate cu drepturile

fundamentale a actiunilor MP

. Exercitarea fermd a actului managerial si a controlului (in toate formele sale) de

cétre procurorii cu functii de conducere

. Contributia la constatarea indeplinirii'® obiectivelor de referinta ale MCV
. Dezvoltarea climatului de competitivitate la nivelul categoriilor de functii operative
. Inifierea masurilor pentru trecerea graduald a polifiei judiciare in cadrul MP%,

Consider o provocare personald activarea si eficacitatea capacitifii mele de a mobiliza

colegii pentru rezultate.

2.2.Analiza SWOT?

Puncte tari

Puncte slabe

» Experienta crescutd a procurorilor de la
nivelurile superioare ale ierarhiei. si pregdtirea
profesional specializata

» Confirmarea rezultatelor DNA in cadrul
evaludrilor MCV

» Cresterea stabilitafii pe functie a procurorilor
de la nivelul ‘PT, cu consecinta eficientizérii
investigatiilor de evaziune fiscald si spalarea
banilor

s Posibilitdti reale de orientare a personalului
pentru realizarea unui climat de comunicare
deschis, orientat spre solutii si cu rol de indicator
feedback

» Comunicarea eficace intre sectorul judiciar si
cel al urmdririi penale in cursul judecarii

= Complexitatea ridicatd a unor cauze (in
special spilarea banilor §i cauzele DNA)
impreund cu operativitatea scézutd, in unele
cazuri (evaziune fiscald, fraudd), conduc la
pierderea eficacitdtii §i valorii probante a
probelor; cauzele vechi sunt favorizate de

discontinuitatea  procurorilor  desemnati
pentru efectuarea urmdririi penale
= Aplicarea neriguroasd a planificirii

investigatiilor, cu impact asupra dispunerii
madsurilor preventive de cétre instanta

" Redactarea actelor procedurale, In unele
cazuri, verificarea superficiala a
rechizitoriifor nu sprijind stabilirea fiird
echivoc a obiectului judecatii, cu consecinfe

!5 Roménia ... 5§ atingd obiectivele de referintd in mod corespunzitor {Decizia Comisiei nr.928/2006 din 13

decembrie 2006).

2 Argumentele pentru acest demers vor porni de la elementele discutate Tn anul 2016 intre MJ, MAI si PICC).
Efectuarea ritmicd a urmaririi penale, ca si gestionarea directa si eficace a volumului de activitate implicat de dosarele
de urmdrire penald proprie, ca §i de cele in domeniul criminalitdtii economico-financiare vor fi sustinute de relatia
directd a procurorilor, ca s5i a conducerii parchetelor cu politistii judiciari.

11 Canform teoriilor de management, analiza SWOT - avand in vedere ci pleacd de la perspectiva celei mai inalte
functii din ierarhia MP - va reffecta numai aspectele relevante considerate de candidat. Aceast3 analizd nu va reflecta

abordarea unor probleme de micro-management.

9




cauzelor, dupd depdsirea etapei camerei
preliminare

= Instrumentele de lucru de monitorizare
permanenta a finalitatii judiciare a cauzelor

privind evolutia cauzelor in camera
preliminard®? si afectarea drepturilor i
intereselor legitime ale pértilor

» Suspiciunile si abaterile de la cadrul
deontologic cerut de lege? produc "unde de
soc" si afectarea increderii in Intreaga
institufie si in capacitatea de conducere a

sefilor acesteia

= Sustinerea politicilor anticoruptie la nivel de
politici globale, cu consecinfa modernizirii
mijloacelor de investigare si a posibilitifii de a
centra la nivel intern orice discufii in jurul
conceptului "stat de drept”

» Dezvoltarea unor politici extinse privind
protectia familiei si a persoanelor vulnerabile

= Promovarea unor domenii in agenda publicid
determinat de necesitatea ca Statul Romén s&
demonstreze  conformitatea cu  standarde
convenite in organisme internationale (ex.
spilarea banilor, evaludrile GRECO) si existenta
unor metodologii interme pentru domeniile
prioritare (combaterea coruptiei, combaterea
infractiunilor economico-financiare)

» Demararea de citre MJ a unui proiect POCA
de re-scriere a aplicajiei ECRIS,  urmarind si
optimizarea corelarilor necesare in urma aplicarii
pachetului legislativ ,,noile coduri”

= Mésurile ANABI de. constituire ‘a unor
instrumente de lucru integrate (cu instantele si
parchetele)

= Incoerenfa legislativd (mai ales in sfera
non-penald, dar care determind punerea in
discutie a chestiunilor prealabile)

= Afectarea certitudinii  juridice prin
intdrzierea punerii in acord 'a unor texte
legislative cu deciziile CCR; cu potential de
practicd neunitara

» Scaderea efectivelor organelor de cercetare
ale politiei judiciare, in corelare cu nivelul
redus-al experienfei polifistilor judiciari in
unele circumseriptii (in special politia rurali)

® Actiunile- cu potential de afectare a
independentei procurorilor, dar si a sistemului
judiciar in ansamblu (sunt cvasi-majoritar
extrapolate de la cazuri izolate); discursul
politic nu poate constitui o justificare pentru
crearea unei perceptii denaturate privind
modul de indeplinire a misiunii MP

» Perceptia publicd defavorabild activitatii
desfisurate de cétre procurori si neincrederea
manifestatdi de populafie fatd de actul de
justitie

Oportunitati

Amenintiri

2.3, Consideratii privind dimensiunile atributiilor procurorului general. Stilul si

profilul personal

in baza art.62 din Legea nr.304/2004 privind organizarea judiciari, republicatd si cu

modificérile ulterioare, procurorul general conduce Ministerul Public, iar conducerea DNA si

2 explicatie: in etapa pregatirii proiectului, am consultat numai date din surse publice privind activitatea DNA, de
aceea - pe baza Ordinului nr.213/2014 al PG — voi urméri in special valorificarea constatarilor referitoare la cauzele
restituirilor definitive si ale infirm3rilor dispuse de instante.

Consider, pe baza unor constatéri proprii din activitatea judiciara, ci actele procedurale trebuie centrate pe scopul
masurii procesuale respective, si fie concise si clare.
% Conditia conduitei morale ireprosabile este previzuta in art.70 ind.1 alin.3 5i art.87 alin.2 din Legea nr.304/2004,
aplicabile pentru numirea la DIICOT 5i DNA
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DIICOT au specificul de a fi coordonati, respectiv de a fi exercitatd prin intermediul procurorului
sef al directiei. Rolul de coordonare al PICCJ in relatia cu parchetele din subordine este statuat
expres de art.70 alin.1 din Legea nr.304/2004. Procurorul general conduce activitatea tuturor
categoriilor de personal din cadrul MP.

Obiectivele manageriale®® generale ale procurorului general acoperi planificarea si
organizarea directiilor de actiune, termenele de realizare, alocarea resurselor necesare, controlul,
stabilirea procedurilor de evaluare a sarcinilor $i monitorizarea activitatii, /leadership-ul — respectiv
adaptabilitatea in relatiile superiori/subordonati in vederea realizérii sarcinilor, adoptarea si
asumarea deciziilor.

Procurorul general este chemat sa ia decizii referitoare la crearea premiselor organizatorice
necesare realizarii obiectivelor, face propuneri in dimensiunea care priveste competentele CSM si
ale MJ si initiazd schimbul de idei cu privire la eficientizarea activitétii; participind activ la
indeplinirea misiunii MP.

in mod corespunzitor, mandatul si obiectivele"Procurorului General vor influenta
obiectivele procurorilor cu functii de conducere din ierarhia MP, dar sunt influenfate/inglobeaza
aspecte de politicd penalé prioritizate deja in agenda publicd, la fel cum vor parcurge ajustérile
necesare, pe baza monitorizérii rezultatelor activitéfii.

Profilul functiei de procuror general implici'o combinatie de competente specifice?’:

(i) managementul informatiilor,

(ii) managementul sarcinilor,

(iii) managementul persoanelor,

(iv)  managementul interpersonal,

(v) managementul personal.

imbunﬁtitirea activititii manageriale a celorlalfi procurori cu functii de conducere

consider ca reprezinté un instrument prin care obiectivele constante pentru activitatea Ministerului

% Aspectele teoretice privind managementul judiciar sunt sintetizate astfel:

O mare parte a atributiilor definite de art.15-16 ROI MP sunt substtmate functiei de organizare: stabileste atributiile
delegate prim-adjunctului §i adjunctului; convoacd Adunarea generald si Colegiul de conducere; repartizeazi
procurorii PTCC) pe sectii, servicii si birouri; emite aviz conform pentru numirea organelor politiei judiciare; stabileste
prin ordin indemnizatiife / salariile personalului; organizeazi activitatea de relatii cu publicul.

Atat pentru functia de organizare, cat i pentru functia de coordonare, antrenarea intregului personal al institutiei
—in sensul functiei interpresonale de mentinere a coeziunit 5i a angajarii personalului — constituie o responsabilitate
permanenta {si dificil de mésurat).

Functia de control-reglare este legatd de exercitarea controlului operativ-curent, a controlului tematic sifsau de
fond, a controlului realizat de catre procurorii cu functii de conducere, in cadrul fixat de Qrdinul Procurorului General
nr.5/2016 privind reglementarea activittii de control in cadrul Ministerului Public.

%5 Andras Baneth, Jan De Sutter, The Ultimate EU Test Book, John Harper Publishing 2016, London
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Public?® pot fi atinse si reflectate in actul de justitie de calitate (aceste obiective consider ci prezintd
relevanta pe termen mai lung de 1 an).

Mandatul managerial este orientat, pe de-o parte, de exercitarea in mod direct atributiilor
pur judiciare ale procurorului general (exercitarea recursului in interesul legii, exercitarea
atributiei de autorizare prealabild a exercitarii actiunii penale conform art.9-10 C.pen., repartizarea
personalului in cadrul structurilor PICC]J, controlul legalitatii si temeiniciei solutiilor procurorilor
sefi subordonati, exercitarea controlului asupra activitétii procurorilor din subordine in sensul art.
65 alin.3, art.69 din Legea nr.304/2004, atributii previzute de legi speciale). Pe de altd parte,
pozitia in ierarhia MP completeaza activitatea acestuia cu prerogativele de resurse umane (in
care ocupd o pondere importanti gestionarea politiei judiciare), prerogativele de ordonator
principal de credite.

Procurorul general trebuie si asigure, mai presus de toate, garantarea independentei
efective a procurorilor, garantarea accesului liber la justitie, responsabilizarea institutiei judiciare.
Rolul de membru de drept in cadrul CSM permite raportarea pro-activa la gestionarea carierei
magistratilor, la stabilirea misurilor de resurse umane si de ajustare a legislatiei secundare prin
propuneri ciitre MJ, necesare pentru un volum de lucru echilibrat in MP, la generarea funcfiei de
feedback?’ (reglare) in ceea ce priveste factorii care influenfeaza activitatea MP.

Subliniez aspectul ca ROI MP stabileste prin‘art.15 lit.a) cd procurorul general rispunde
de activitatea PICCJ si a parchetelor din subordine. Realizarea functiei de coordonare se bazeaza
in mare masuri pe date cantitative, constatiri, pe cdnd accentul funcfiei de control-reglare este pus
pe calitate. Evaludrile trebuie:si determine concluzii calitative, duse pani intr-o dimensiune in
care rezultatul de imbunétatire, de reglare a activititii si fie asigurat si cuantificabil 2
Proiectul se va centra pe trei dimensiuni:

a) procurorul general conduce PICCJ,

2 pantru anul 2019 au fost stabilite:

{1) Consolidarea progreselor obtfinute in domeniul combaterii coruptiel, spalarii banilor, evaziunii fiscale,
infractiunilor impotriva mediului i a patrimaniului cultural, infractiunilor silvice.

(2} Combaterea infractiunilor de violenta.

(3) Protectia victimelor infractiunilor, in special a victimelor violentei domestice, minorilor, ale discriminarii de orice
tip, ale traficului de persoane, victimelor aflate in situatii vulnerabile, infractiunilor motivate de ura.

(4) Intensificarea demersurilor pentru recuperarea prejudiciilor comise prin infractiuni si a produsului infractiunii.
{5) Intirirea componentei de cooperare judiciara internationala.

(6) Exercitarea cu responsabilitate a actului managerial.

Sursa: site MP, pag.113 Raport 2018.

7 Consider foarte important3 abilitarea procurorului general de a detecta anumite aspecte ale activittii pe baza
constatarilor 1) rezultate in anumite circumscriptii, astfel incat sa influenteze, sé ajusteze activitdtile prin extensie in
alte circumscriptii, cu scopul imbunatatirii activitatii MP. Concluziile rapoartelor de control privind eficienta
manageriald, precum si ale procedurilor disciplinare —in sens larg — permit luarea unor masuri manageriale eficace.
8 Rapoartele de activitate din uitimul an de mandat al functiei de conducere voi solicita 53 includd o sectiune
destinata analizei cantitative si calitative a obiectivelor propuse prin proiectul managerial.
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b) procurorul general conduce Ministerul Public,

¢) procurorul general este membru de drept in CSM.

Obiectivele specifice pe care le consider de impact pentru a influenta activitatea MP si
pentru a conduce la realizarea obiectivelor generale vor fi descrise in aceastd structurd.

Sunt adeptul unei exprimari publice austere, concise, clare, directe. Nu sunt adeptul
modelufui: rezolvarea unei probleme vine dacid se modifica legislajia. Am capacitatea si ma
detagez de obiectivele asociatiei profesionale din care fac parte, pentru a ma pozifiona echidistant
fatd de problemele procurorilor si ale Ministerului Public. Am dobéndit experienfa de a §ti care
sunt asteptdrile interlocutorului, in relagiile interinstitutionale, consecutiv actionand in cadrui MP

pentru depasirea unor bariere de limbaj, pentru exprimarea neechivoca a unor judecili calitative.

III. OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice intentionez sd porneascé de la activitatea de conducere centratii pe
relatia procurorului general §i a adjunctilor sii cu procurorii sefi de sectii, de servicii din
PICCJ, cu procurorii sefi ai DNA si DIICOT, cu procurorii generali §i prim-procurorii din
parchetele teritoriale, respectiv sa deschidd abordiri pentru eficientizarea activitafii in toate
sectoarele.

Conturarea unui cadru pentru propunerea obiectivelor specifice?” se bazeazi pe exercitarea
tuturor atributiilor enuntate de.art.15 ROI MP, precum si pe obiectivele activititii MP in anul
2019*° mentionate in Raportul de activitate pe anul 2018, Capitolul XII. Obiectivele specifice sunt
prezentate in perspectiva unui termen mediu, 1-2 ani, in complementaritate cu obiectivele
Strategiei Nationale Anticorupfie 2016-2020 si ale Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar

2015-2020, precum §i cu recomandarile MCV?3'.

# Ghidarea definirii obiectivelor specifice cu cea mai mare relevanta pentru activitatea MP la acest moment tine cont
de criteriile de evaluare a activitdtii manageriale prezentate de art.51 alin.3-6 din Legea nr.303/2004, de orientarea
spre rezultate si modernizare.

30 L.a momentul redactarii proiectului, este ultimul document de analiza asumat oficial de conducerea MP.

*tTn perioada care s-a scurs de la ultimul raport, Comisia a trebuit s isi revizuiasca in mod frecvent analiza cu privire
la evolutiile din Romania legate de reforma sistemului judiciar si de lupta impotriva coruptiei. De fiecare datd, Comisia
a constatat o involutie fata de progresele inregistrate in anii precedenti, subliniata si in raportul sdu din noiembrie
2018.

... Comisia agteapta cu interes ca autoritatile romane competente si transpuna acest angajament in misuri concrete,
legislative si de altd naturd. Pentru a se realiza progrese in aceast directie, vor trebui luate misuri concrete, de ordin
legislativ st administrativ, pentru a se pune in aplicare recomand3rile prezentate succint in prezentul raport.
Institutiile-cheie din Roménia trebuie s facd impreund dovada unui angajament ferm fatid de independenta
sistemului judiciar si lupta impotriva coruptiei, care sunt pietre de temelie indispensabile, si s3 garanteze capacitatea
garantiilor nationale si a sistemului de control si echilibru de a interveni.
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Unele aspecte relevate de ministrul justitiei in cererile de revocare’? din functie a
procurorului-sef al DNA si a procurorului general al PICCJ vor constitui elemente de ghidaj
privind eficienfa actiunii manageriale, in cazul in care acest proiect managerial va fi considerat

potrivit viziunii ministrului justi{iei despre MP.

3.1. Sistemul de monitorizare si surscle de verificare
Periodicitatea caracterizeazi activitatea de control, iar procedurile instituite prin ordinele
si instrucfiunile emise de Procurorul General constituie surse apte si comparabile, care

fundamenteazi masurile conducerii MP.

e e —— r—— — ——

{mi propun participarea‘directii in cadrul consultirilor initiate de catre PICCT pentru
optimizarea nstrumentelor, manageriale‘interne. pentru aravea o raportare permanenta sito
cunoastere comprehensivi a abordariloraparute in ceie IS circumsceriptii ale BCA, stiut fiind

3 problematica infractionala are specific distinct In fiecare dintre acestea, precum siunele
ramificatii in ceea ce priveste: tenomenuliinfractional care intrd in competenia DNA sau
DICOT.

Consider c& structurile de lucru existente in prezent (CSM, Consiliul de Management
Strategic) nu trebuie dublate prin structuri formalizate, specifice unitdtilor MP. Ma incred in puterea
argumentatiei pentru propunerile transmise institutiilor cu care conlucreazi MP, mai mult decét
intr-o asumare colectiva, formala.

Pentru cresterea transpareniei activitatii de conducere, actele de control efectuate de PICCJ
vor avea o reflectare calitativd in rapoartele anuale de activitate. Analiza achitarilor definitive se
inscrie in exerciftul functiei de control-reglare, cu {intd spre prevenirea deficientelor urmaririi
penale. Dacd la nivel individual unele méasuri nu mai sunt posibile sau nu mai au dimensiunea reala
(de exemplu, din canza duratei destul de mari a judecirii cauzelor de competenfa DNA si a incetarii
activitéfii unor procurori care au emis trimiterile in judecati soldate cu achitare, valorificarea in
evaluarea profesional a constatdrilor privind calitatea rechizitoriului si a urmdririi penale nu se
mai produce), generalizarea si abstractizarea unor constatdri reprezinti o obligatie pentru
procurorii cu functie de conducere.

Alte surse: integrarea surselor interne (informéri periodice) cu sursele externe (activitatea
CSM, Rapoartele MCV), concluziile rapoartelor Inspectiei Judiciare, auditul intern, controale

tematice, evaluarea personalului.

Sursa: https: rogress-report-romania-2019-com-2019-499 ro.pdf
2 A se vedea hotdririle Sectlel pentru procurori a CSM nr.52/2018 si nr.701/2018.
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3.2.0biective specifice pentru conducerea PICCJ

Obiectivele permanente au ca scop principal atingerea unor obiective pe termen mediu, in
sfera de competenta a procurorului general fiind:

1. calitatea exercitdrii atributiilor de conducere de cétre ceilalti procurori cu functii de

conducere,

2. analiza volumului anual de activitate in scopul adresérii unor propuneri cétre ministrul
justitiei,

3. identificarea prompta a problemelor de drept pe baza practicii instantelor (care si stea
la baza fie a declansarii verificarii la nivelul PICCJ pentru promovarea recursului in
interesul legii, fie a initierii unor proceduri pentru pronuntarea de hotérari prealabile
pentru dezlegarea unor chestiuni de drept),

4. contributia la examinarea unor probleme teoretice si practice, in cadrul consultérilor
organizate de citre CSM, MJ si PICC]J,

5. aprobarea propunerilor in sfera resurselor umane privind promovarea personalului -
potrivit competentei legale - i corelarea acestor demersuri cu bugetarea adecvati a
posturilor,

6. continuarea accesdrii finantdrii UE in domeniul justitiei pe baza unui concept de
modernizare a practicilor §i de relevanti crescuti a rezultatelor preconizate.

Argumente:

Multi colegi revenifi din DNA, DIICOT au deprinderi de lucru care servesc functiei de
coordonare a PICCJ, definita prin lege.

Atributiile:de ordonator principal de credite activeazi functia de prevedere, exercitarea
lor performantd are o importantd mare in atingerea obiectivelor institufiei, ulterior functia de
organizare avand reflectarea in buna execufie bugetard. Tot functia de prevedere este cea care
permite rezolvarea situafiilor urgente si neprevézute, in conditiile Legii nr.500/2002, intrucét in
perspectiva unor cheltuieli neprevizute §i in situafia (nedoritd) a lipsei resurselor bugetare
suplimentare trebuie operate unele reduceri, la titluri/capitole/articole de cheltuieli, fird a
determina afectiri semnificative ale activitifii de bazi a institufiei.

Voi mentine o cunoastere continud a problematicii tuturor structurilor®®; pe teme cu nivel
de importan{a ridicat, consultarile sectiilor cu adjunctii coordonatori vor fi initiate si prin mail,

succint, cu copierea adresei mele.

* Ca instrument de lucru, am in vedere discutii de informare reciproci intre procurorii sefi, concise si eficace,
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Specificul PICCJ de organizare in sectii, ca si numérul mare al procurorilor acestui parchet
determin o provocare suplimentara prin comunicarea intre structuri (cu particularitatile SIIJ,
astfel cum este constituitd prin Legea nr.207/2018).

Mijloacele de realizare a obiectivelor specifice includ (indicare nelimitativa):

. Monitorizarea §i actualizarea obiectivelor i activititilor care apreciez ca se impun si fie
incluse in priorititile anuale ale MP.

. Monitorizarea activititii procurorilor cu functii de conducere din cadrul PICCJ (numiti si
delegati), ca obiectiv pe termen scurt, in vederea formularii unor concluzii privind adecvarea lor la
standardizarea care rezultd din ordinele §i dispozitiile interne ale PG, iar ulterior a comunicarii
clare §i prompte din partea mea a asteptdrilor privind transmiterea de informatiifinforméri de
calitate citre conducerea MP,

" Aplicarea unui principiu de revizuire a ordinului de delegare a atributiilor citre adjuncti;
consider util — de principiu - ca in decursul celor 3 ani de mandat sa intervina cel putin o modificare
a repartizdrii coordondrii parchetelor teritoriale intre cei'3 procurori din conducere, pentru a
mentine dinamismul raporturilor functionale, a preveni instalarea unei rutine de lucru (cu valente
contraproductive). In vederea unei abordari eficiente a problematicii DNA si DIICOT, unul dintre
consilierii procurorului general va i necesar sa aibd experien{a anterioard in una din aceste
structuri.

" Elaborarea unei tematici de analizi arimpactului noilor coduri®®, combinand criteriile
privind institutiile de drept substantial cele mai relevante cu cele de drept procesual. Cadrul de
analizi va fi definitivat pand la finalul primului an de mandat, colectarea si agregarea datelor vor
dura maxim 6-8 luni.

- Gestionarea integrata a informatiei in PICCJ**

. Centralizarea la nivelul Sectiei de urmérire penal3 si criminalistica a problemelor practice
intdmpinate de colegii din parchetele teritoriale i tratarea acestora in dialog institutional cu INML
Mina Minoviei, cu Institutul National de Expertize Criminalistice, cu Institutul National de

Criminalistica, Directia de Operatiuni Speciale®®,

34 Aceastd activitate a fost recomandati prin rapoartele MCV, fiind initiate citeva masuri de citre MJ in perioada
2015. Tn anul 2020, vor putea fi observate aspecte consolidate dup3 5 ani de la aplicarea noilor coduri.

35 De exemplu, lucrdrile de tip metodologie de la Serviciul de indrumare i control trebuie partajate cu Sectia de
resurse umane si documentare, pentru preluarea unor aspecte de interes in publicatiile MP, si cu Sectia judiciar,
pentru a fi actualizati in timp util cu practica la instante inferioare si care se poate replica la 1CCJ, potrivit competentei
*% Exemple: iunie 2017 — defectiune intervenita in gestionarea semnalului transmis pentru interceptari, care a durat
aprox.10 zile, a perturbat activitatea operativa a parchetelor; trim.IV 2019 — efectuarea expertizelor genetice la INML
este intdrziata de absenta unor reactivi, fiind solicitate prelungiri ale masurilor preventive in cauze grave {omor) din
lipsa acestor expertize de specialitate. Nota: epuizarea reactivilor si derularea procedurilor de achizitie sunt factori
predictibili si controlabili in cadrul unui bun management,
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. Centrarea activititii Serviciului de indrumare si control pe teme majore si cu potential de
constructfie pentru practica MP.

" Continuitatea in bune practici, prin discutarea pe principii evidence-based a abordarilor pe
care le propun, de imbunitatire a calitétii actului de conducere la toate nivelurile, prin mentinerea
coeziunii in cadrul sectiilor si celorlalte structuri ale PICCJ.

) Studierea practicii instantelor de judecaté in vederea sesizérii cauzelor de aplicare neunitara
a legii, formuland propuneri de promovare a recursului in interesul legii®’.

. Observarea preemptivi a problemelor de drept vizate de sesizérile adresate CCR, in cauzele
penale. Experienfa procurorilor care asiguri participarea la sedintele CCR permite examinarea in
cadru extins a consecintelor pentru MP care ar decurge din admiterea unei exceptii de
neconstitufionalitate, identificarea la nivelul conducerii MP a maésurilor. imediate de reglare a
practicii, prin dispozitii generale scrise adresate parchetelor’®,

. Desemnarea unor procurori coordonatori la nivelul Sectiei judiciare pentru fiecare dintre
unitdtile PCA subordonate va realiza coordonarea prin consultiri pe chestiuni concrete si
monitorizarea hotirarilor examinate in vederea exercitarii cailor de atac™,

. Gizduirea la DNA si DIICOT, exclusiv*®, a unora dintre stagiile din partea Retelei
Europene de Formare Judiciara/EJTN. Pun.aceent, in lumina experientei anterioare, pe o agenda
de substanti, axata pe probleme de drept de interes general, pe aplicabilitatea in Statele Membre
UE din care provin magistratii a instrumentelor legislative ale Uniunii Europene transpuse in
legislatia internd, pe aspecte de percepfie privind sistemul judiciar roman si pe clarificari in ceea

ce priveste functionarea cooperirii judiciare internationale in materie penald.

37 Raportarea la obiectivul evit3rii jurisprudentei neunitare o privesc si din perspectiva informatiilor publicate de 1CCJ
pe site-ul propriu, nefiind relevante numai deciziile de admitere in materie de RIL sau hotdrdre prealabild pentru
dezlegarea unei chestiuni de drept, ci si monitorizarea solutiilor de anumite categorii dupa pronuntarea unor hotaréri
de respingere a sesizarii, atunci cind respingerea retine elementele insuficiente supuse analizei. Exemplific cu Decizia
HP nr.9/2019, "Dacd in interpretarea art. 421 pct. 2 lit. b} teza a l-a din Codul de procedurd penald, notiunea de
fapta, din sintagma «{(...) instanta nu s-a pronuntat asupra unei fapte refinute in sarcina inculpatului prin actul de
sesizare {...)», include in sfera sa de continut si intelesul unui act material din cuprinsul unei infractiuni continuate,
astfel cum este acesta definit la art. 35 alin. {1) din Codul penal, respectiv «actiuni sau inactiuni care prezinta, fiecare
in parte, continutul aceleiasi infractiuni.»”

n mod corefativ acestei activitati, in consultare cu procurorii desemnati responsabili pentru formarea profesionald
la nivel descentralizat, vor fi integrate in activitatea de formare probleme de drept derivate din judecarea cauzelor.
Consider util la nivelul PICCI ca analiza efectuatd asupra unor probleme de drept, rezultate din activitatea unei
circumscriptii, sa fie transmise — dupa aprobarea modului de solutionare de citre Procurorul General sau adjunctii
acestuia = in toate circumscriptiile, pentru observare.

38 .. conform art.64 alin.1 din Legea nr.304/2004

 Utilitatea este certd in materia Legii nr.302/2004 republicati privind cooperarea judiciara internationali in materie
penal3. In scop de documentare, site-ul TCCJ este util, dar particularititile unor cauze in materia mandatuiui european
de arestare ori a recunoasterii hotdrarilor fac util recursul la practica din alte circumscriptii.

*0 Cu sprijinul conducerii INM, poate fi clarificat organizatorilor din cadrul EJTN avantajul unui grup omogen in ceea
ce priveste specializarea, in sensul facilitdrii dialogului specializat intre procurorii romani si cei care efectueazi
stagiul. Dialogul cu un numér mare de procurori strdini permite compararea mai ampl3 a unor institutii de drept de
interes.
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. Continuarea alocirii resurselor si coordondrii masurilor pentru operationalizarea RMS*,

3.3. Obicctive specifice pentru conducerea MP

Aspecte generale

Coordonarea se configureazd cu accent semnificativ pe verticald, intre nivelul de
conducere §i toate structurile componente ale MP.

Procurorul general realizeazd un management al informatiilor destinat cresterii calitétii
activitdtii si identificdrii mijloacelor care servesc la modernizarea instrumentarului procedural
folosit in cadru! investigatiilor, cu precédere.

Pot caracteriza ci receptarea dispozitiilor/mésurilor care asigurd functia de control-reglare
se realizeazi mai eficace la nivelul PCA, respectiv cel al DNA si DIICOT, decdt in interiorul
PICCJ, pentru motivele urmatoare: procurorii generali ai PCA au contact.permanent cu toate
dimensiunile activitdtii din unitatea proprie si din circumscriptie, specializarea are un nivel bine
balansat, astfel ca analiza la primul contact a unei dispozitii a procurorului general obfine o reactie
rapidd din partea acestora. La nivelul DNA si DIICOT; desi specializarea este ridicatd din
perspectiva competentei materiale, conducatorii acestor parchete au (in genere) o capacitate
deosebitd de transpunere a masurilor stabilite de procurorul general in termenii activititii proprii,
care acoperd deopotriva activitatea de urmarire penald si cea judiciard. Totodats, aceste doud
institutii au o rata ridicata de finalitate judiciard-a dosarelor solutionate, de eficienta a activitatii,
ceea ce faciliteaza transformarea unor dispozifii §i masuri abstracte in mésuri aplicabile imediat in
cazurile in curs.

Am capacitatea de a identifica, in activiti{i comparabile cu cele din MP, elemente care pot
sprijini modernizarea practicilor, Cel mai simplu sunt de aplicat cele care nu presupun
interacfiunea/interdependenta cu alte institutii; voi urmdri in cadrul CSM avansarea proiectului®?
Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante judecdtoregsti
- cod SIPOCA/MySMIS 751/129513.

Obiectivele specifice propuse sunt:

a Declansarea procedurilor privind apdrarea reputatiei profesionale a procurorilor si

privind apirarea independentei sistemului judiciar, in acelasi timp reactionind*® prin

4 sistemul Integrat de Management al Resurselor dezvoltat de M)

12 https://sites.google.com/csm.csm1909.ro/sipoca751/sipoca-751?authuser=1

%3 pe baza unor repere de practici a CSM predictibile, de exemplu gestionarea unor probleme de genul abaterilor in
activitatea DNA — ST Ploiesti ori a cazurilor de motivari inadecvate a actelor proceduraie. Dovada confruntirii mele
cu decizii cu potential negativ: actiuni disciplinare contra unor functionari publici, propunerea sesizirii I) pentru
abateri cu potential de demobilizare a colectivului {absente repetate de la serviciu).
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mijloacele controlului managerial si ale evaludrii profesionale la suspiciunile de comportamente
inadecvate ale procurorilor fafi de standardele statutului si de prevederile Codului deontologic.

. Observarea preemptivd a problemelor de drept sau a domentilor infractionalitidtii in care
solutiile pronuntate de instante nu confirmi trimiterile in judecata dispuse de cdtre procurori; prin
comunicarea cu procurorii cu functii de conducere, voi putea obfine informatii suplimentare si
consolidate, pentru a fi in mésuri si dispun mésuri generale*® cu referire la desfisurarea urmdririi
penale® sau, cel putin, analiza teoretici a problemei de drept.

" Valorificarea datelor rezultate din investigarea cauzelor de coruptie, prin diseminarea
bunelor practici, a utilizérii procedeelor probatorii in cadrul anchetelor conform unor tipologii de
infracfiuni, generalizarea unor constatéri pentru a propune in contextul SNA examinarea unor
masuri de prevenire, in special in cadrul administratiei. In 2020 va incepe colectareade date pentru
o viitoare Strategie, In contextul in care MCV are perspective si s¢ mai aplice.doar Roméniei.
= Intensificarea activitatilor in vederea solutiondrii dosarelor de evaziune fiscala si spilarea
banilor; aplicarea masurilor asiguratorii, findnd cont de Decizia RIL nr.19/2017.

n mbunatatirea continui a abilitatilor de gestionare a cauzelor, in special a celor in care s-au
dispus mdsuri preventive i instrumentarea se realizeazi de citre polifia judiciarid. Obiectivul este
si se administreze In primele 2 luni de arestare cdt mai multe probe, sa se acorde termene adecvate
(dar nu prea lungi) pentru perchezitiile delegate politiei, atunci cind de efectuarea lor se
condifioneazi alte procedee probatorii, sa se aplice desemnarea a 2 procurori in cauz3, in scopul
de a evita discontinuitatea*®, s se‘initieze din timp aplicarea mijloacelor de cooperare judiciara
internationald (in special cu jurisdietii non-UE). Procurorii sefi au un rol de a orienta procurorii
asupra a céind si actioneze, firi a le afecta independenta pe dosar.

. Cregterea <continud a calitdfii activitatii judiciare, cu valorificarea instrumentelor
manageriale la dispozitia procurorilor cu functii de conducere (evaluarea profesionald, sediniele

de analiza solutiilor, prelucrarea constatirilor din partea parchetelor ierarhic superioare®”).

44 Art.64 alin.1 din Legea nr.304/2004

4 Prin monitorizarea hotararilor de achitare date in prima instantd se va regla standardul de prob3 considerat
adecvat, pornind de la 1CC), referitor la risturnarea prezumtiei de nevinovitie. Tn mod obiectiv, pentru infractiunile
de coruptie si cele asimilate sunt aplicabile astfel de mecanisme de reglare. Trebuie retinut c3 ghidurile pentru
investigarea infractiunilor economico-financiare si de coruptie au fost realizate de aproape 10 ani in cadrul MP,
informatia trebuie re-diseminata si discutatd, nu trebuie consideratd ca un "dat", ca un bagaj de cunostinte inerent
al noilor colegi. Tn acelasi timp, dincolo de formarea continu si initiala, tema drepturilor fundamentale a fost
urm3ritd in proiectul propriu al MP “Protectia drepturilor omului si a libertitilor fundamentale in faza de urmarire
penald”, in perioada noiembrie 2017 — iunie 2018 au fost organizate mai multe stagii de pregitire profesional3 a
procurorilor.

4 Motivata de promovari/eliberri din functie, perioade de concediu

#7 Cunoagterea foarte bun3 a cauzelor in camera preliminar3 pentru a nu se ajunge la excluderea gresitd a unor probe
sau neexercitarea cailor de atac privind excluderea probelor,
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. Aplicarea de citre procurori a unor institutii procedurale combinate, care si realizeze
garantiile dreptului la un proces echitabil. Consider de esenti dreptul de a fi prezent la proces,
astfel incét incunostintarea suspectului despre procedurd trebuie si fie eficace. Instrumentul care
nu este de ajuns cunoscut §i aplicat este introducerea unei semnalari conform Legii nr.141/2010 —
art.14, in vederea participarii la o proceduri judiciari. Implicatiile*® Deciziei CCR nr.257/2017 nu
sunt exclusiv conditionate de puncrea in acord a textului; practic de la prima audiere a persoanei
vatdmate se impune aducerea la cunostin{d ca trebuie sa solicite introducerea in cauzi a partii
responsabile civilmente (atunci cind se intrevede ci felul infractiunii genereazi o raspundere
pentru fapta altuia conform Codului civil).

. Dispunerea unor controale tematice, cu aplicabilitate pe termen Scurt (I an), inclusiv
pornind de la analize comparative ale activititii altor parchete pe teme care au fost abordate de IJ
in activitatea sa de control. Obiectivul implicd buna cunoagtere a' activitifii specifice a
sectiilor/parchetelor cu competentd generala, precum si o perspectiva multidisciplinara.

. Finalizarea implementéri proiectului /ntdrirea capacitdtii Ministerului Public de punere in
aplicare a noilor prevederi ale condurilor penale in‘domeniul audierilor — SIPOCAS3, al carui
termen de finalizare este in iulie 2020, si sustenabilitatea rezultatelor proiectului, in scopul de a
transpune in practicd dispozitiile Codului de procedurd penald privind inregistrarea audierilor.
Experienfa acumulati va sta la baza demersurilor:.comune cu MAI/IGPR in vederea avansirii
organelor de polifie judiciara in direcfia dotirii cuechipamente si aplicarii dispozitiilor procedurale
privind inregistrarea audierilor.

" Formarea profesionald, a specialistilor si a politiei judiciare: este un beneficiu practic
formarea comuna cu DGA, ceea ce duce §i la beneficii indirecte pentru celelalte parchete cu
competente in combaterea coruptiei.

= Formarea profesionald la nivel descentralizat consider ci prezinti avantaje prin organizarea
de activitati regionale*, generand un schimb de practici constructiv.

. Asigurarea pregitirii corespunzatoare a personalului auxiliar de specialitate®®. Obiectivul
specific se referd la utilizarea mijloacelor tehnice din dotare in scopul obtinerii in mod rapid a
tuturor datelor care intereseazi activitatea MP. PICCJ a organizat sistemul informational pe baze

de relevantd, frecventd, complexitate a datelor, dar interactiunea cu alte organisme si institutii, in

“® Privind termenul prev. de art.21 alin.1 Cod proceduri.penal3

**Exemplu: Brasov - Alba lulia - Targu Mures; Cluj - Oradea; Galati - Ploiesti.

*@ Dincolo de a fi o problemi subiectivi de raportare la cerintele sau stilul unui conducitor de parchet, consider ci o
buna stapanire de citre grefieri a institugiilor procedurale §i a instrumentelor de Jucru folosite sprijind colaborarea
eficientd si calitativa intre structurile unui parchet.
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principal internationale®’, determind necesitatea producerii unor date $i informatii de nisa®.
Aplicatia Ecris Prosecutors va deveni instrument de lucru exclusiv la unele niveluri de parchet sau
in sectoare ale activititii parchetului, determindnd céstig de timp pentru alte activitifi.

. Promovarea investifiilor necesare pentru sediile parchetelor, pe baza unor criterii de

prioritizare clar exprimate®*,

3.4. Obiective specifice pentru calitatea de membru CSM

Functia de prevedere este angajata preponderent in legéturd cu activitatea in cadrul CSM.

Coordonarea pe orizontala, in cadrul PICCJ si in cadrul CSM, prezinti relevanta in ceea ce
priveste activitatea Colegiului de conducere, a Plenului CSM si a Sectiei pentru procurori §i sprijinid
coordonarea pe verticald. Sunt garanfii mari de succes: experien{a crescutd a procurorilor din
PICC]J, respectiv a membrilor CSM, experienta manageriala anterioara amultora dintre procurorii
cu functii de conducere si cu functii de executie — care. faciliteazai asimilarea gi urmérirea
standardelor de calitate si eficien{d necesare desfisurdrii-activitdtii, precum si a membrilor CSM,
suportul aparatului tehnic al CSM si sprijinul consilierilor. procurorului general, generarea
dispozitiilor 1n astfel de foruri de comanda, implicit cunoagterea clard a informatiei de la sursa.
" Contributia in calitate de membru pentru punctele de vedere ale CSM in cadrul MCV (in
special Obiectivul de referintd nr.1)
= Prioritizarea masurilor de gestionare a resurselor umane in unitifile cu deficit semnificativ

33 cu procurorii generali ai PCA si

de personal (deficit superior medieinationale) prin conlucrarea
Sectia pentru procurori

= Abordarea activititii de discutare si aprobare a rapoartelor 1J pe delimitarea deficientelor
care rezultd din activitatea individuald a unor procurori fatd de cele cu prevalenta ridicata in
activitatea unui parchet.

. Conlucrarea cu procurorul ales in conducerea CSM pentru ca agenda Sectiei pentru

procurori si rdspunda nevoilor de moment.

51 De exemplu, Serviciul Executdri al CEDO, date statistice privind aplicarea unor institutii de drept derivate din actele
legislative europene (Directiva 2016/1919/UE privind asistenta juridica gratuitd pentru persoanele suspectate si
persoanele acuzate in cadrul procedurilor penale si pentru persoanele ciutate in cadrul procedurilor privind
mandatul european de arestare)

52 astfet de comuniciri este important 53 se caracterizeze prin acuratete, sa nu lase loc de echivoc.

53 posibilitati de abordare: la nivelul PCA si PT, pentru activitatea judiciar3; este necesar si se actualizeze datele
despre nivelul de folosire a Ecris Prosecutors in toate unitatile de parchet. Practic, tranzitia nu s-a finalizat, chiar dacs
aplicatia este in fazd de rescriere.

%3 Prioritizarea obiectivelor de investifii este constant afirmata si urmirit3 de la nivelul DG Regio/Comisia European3,
in sensul de politici publice coordonate si prioritizate, iar ca subsistem — aplicam la fel.

55 Competentele reconfigurate conform Legii nr.303/2004.
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. Contributia in cadru interinstitutional la mésuri de reorganizare a hartii judiciare, in vederea
echilibrérii volumului mediu de activitate.

" Comunicare prealabila cu procurorii pentru sesiunile de promovare in functii de executie si
de conducere®® si propuneri privind actualizarea bibliografiei pentru functii de conducere
(management).

. Cresterea calitatii participarii reprezentantilor PICCJ la activitatea comisiilor si colectivelor
de lucru, bazatd pe buni documentare, aptitudini de comunicare,

. Propunerea de ciitre reprezentantii PICCJ la nivelul organismelor colective din INM si SNG
(Consiliul stiintific) a unor directii mai pregnante de specializare (exemplu: cyber-criminalitatea,
in contextul transferului de competente de la DIICOT citre parchetele cu/competentd generali),
care sa fie acoperite prin formarea centralizatd, cu un numér mai mare de activitati; iar domentile

generaliste si revini preponderent formarii descentralizate.

3.5. Indicatori de monitorizare;

Reducerea volumului cauzelor mai vechi de 5 ani de la sesizare.

Mijloace: in cauzele complexe, precum si in cauzele de evaziune fiscald si spalarea banilor,
desemnarea pentru solutionare a 1-2 procurori, astfel incit cunoasterea cauzei sa fie foarte buna,
sd permitd administrarea acceleratd a probelor necesare afldrii adevarului, si permiti monitorizarea
fermd a efectudrii activitifilor delegate polifistilor, efectuarea constatdrilor sau expertizelor
concomitent cu mentinerea constantd a resurselor materiale la dispozitia parchetelor in astfel de
cazuri. De asemenea, practica referitoare la contestafia privind durata proceselor va fi o sursa
relevantd de informare i fundamentare a deciziilor.

Tinti: reducerea in primul an de mandat cu 20% a cauzelor mai vechi de 5 ani de la sesizare.

Reglare: misuri aprofundate in cazul subunititilor care nu reduc cu 10% acest indicator.

Media inculpafilor persoane fizice trimisi in judecatd la 100,000 de locuitori®’.

La prima examinare, compararea limitelor inferioara si superioara (214, respectiv 424) cu media
nationala (301) determini concluzia ca abaterea de -29% corelatd cu o circumscriptie mare (PCA
Ploiesti, 3 judete, densitate ridicata a populatiei) trebuie aprofundati la nivelul fermititii actiunii
MP. Acelasi rationament se aplica si pentru PCA Iasi, urmind ca gestionarea acestui subiect s

find cont de datele evolutive obiective (gradul de ocupare a schemelor, variatia numéarului cauzelor

%8 Am n vedere ¢3 nu a mai fost organizat examen de promovare la PICCJ din 2012 si chiar mai demult; accesul la
PICCJ are loc prin transfer. La sesiunea de transfer din noiembrie 2019 au fost aprobate 8 transferuri.
* Pag.15 in Raportul de activitate pe anul 2018.
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de solutionat, evolutia indicatorilor privind operativitatea si vechimea dosarelor ramase in lucru,
precum si indicatorii de fermitate — renuntari la urmérirea penala vs. trimiteri in judecata sau acord
de recunoastere a vinovitiei), ca si de dinamica stdrii infractionale.

Mijloace: in interval de 3 luni, prezentarea din partea acestor circumscripfii a unor analize
tematice, propuneri de mésuri; asigurarea conducerii parchetelor pe baze stabile*®.

Tinta: cresterea cu cel pufin 20% a mediei persoanelor trimise in judecata in aceste circumscriptii,
in primii 2 ani de mandat, iar in plan general reducerea plajei valorilor indicatorilor (cel mai

mic)/(cel mai mare) de la 1,98 spre 1,5.

Reducerea numaérului achitérilor definitive.

Mijloace: imbunététirea redactérii céilor de atac (cu cerinfele care decurg din art421 pct.2 lit.a
C.pr.pen. privind administrarea probelor in apel, dupa achitare); comunicarea operativa de citre
PCA-uri sau la nivel de structuri DNA/DIICOT - pe tipologii de fapte — a solutiilor de condamnare
dispuse dupi achitare cétre structurile care se confrunti cuaceleasi probleme teoretice referitoare
la achitérile inregistrate. Cunoasterea cauzelor in care nu s-au pronuntat inca solutii de achitare,
desi posibilitatea este ridicatd, rezultdnd din aplicarea deciziilor CCR.

Tinta: reducerea §i mentinerea procentului de achitiri sub 2% in anul 2019, apoi reintrarea intr-o
marja de 1,5%. Aceste valori sunt realiste, avand in vedere evolutiile din perioada 2009-2017.
Analiza de cétre conducerea DNA a riscului ca hotérérile de achitare dispuse in prima instanti sa
raména definitive, in perspectiva de.a reduce de o maniera realistd nivelul achitarilor inregistrat in
anul 2018,

Reglare: in urma analizei pe baza instrumentelor si raportirilor interne, tinta va putea fi revizuita,
in special la DNA¢ Din prima etapi de exercitare a mandatului de conducere, structurile DNA care
au o deviere +5% fata de media pe unitate privind achitérile vor forma obiectul unor misuri

aprofundate.

Structura pe infractiuni a dosarelor solujionate la nivelul PJ

Am studiat pe un set limitat de date®® puse la dispozitiec de PICCJ un raport complexitate/
operativitate/ interes al justitiabilului pentru solufionarea unor raporturi de conflict. Infractiunile la
regimul circulatiei rutiere au un parcurs rapid®, in timp ce infractiunile contra patrimoniului®' -

indiferent de modul de solufionare prin clasare sau trimitere in judecatd — au un parcurs mai putin

58 17 functii de conducere vacante la nivelul PCA Ploiesti, in decembrie 2019. Sursa: site CSM.

59 Anexa 3

% 41% dosare solutionate din dosarele de solutionat cu acest obiect

51 Tnselaciune — 24% solutionate/de solutionat, furt art.228 C.pen. 27% solufionate/de solutionat, télhdrie calificats
29% solutionate/de solutionat.

23



O

e

operativ. Diferenta in ceea ce priveste complexitatea nu este suficientd pentru a justifica
operativitatea mai scézuti, cind — in balanta — interesele pentru solutionarea conflictelor sunt mai
importante.

Tinta: cresterea ponderii dosarelor solutionate privind infracfiuni contra patrimoniului, in medie

cu 5-10%, cu consecinta implicitd a reducerii vechimii dosarelor ramase in lucru.

Evaluarea profesionald a procurorilor

Tintii: responsabilizarea procurorilor, avand in vedere ca procesul de evaluare este unul continuu.
Am folosit in activitatea de conducere anterioard valorificarea constatarilor din activitatea curenta
in activitatea de evaluare. Aceeasi rigoare se va reflecta in componenta de €valuare a ofiterilor si
agenfilor de politie judiciard §i a specialistilor, care contribuie in-substantd la’ desfasurarea

activitdfii de urmdrire penali®?.

IV. COMUNICAREA INTERNA SI ASIGURAREA RELATIILOR CU MEDIUL
EXTERN

Forta deciziei rezida in argumentare. In relatia¢u structurile componente, dar si cu celelalte
parchete se realizeazd un schimb'de informafii, se identifici alternative de solutionare a
problemelor si au loc consultiri prealabile ludrii deciziilor. Rezultatele deciziilor si actiunilor sunt
masurate.

Coordonarea trebuie claditd pe o buni comunicare, ca premis3 a atingerii obiectivelor in
termenele fixate, pe folosirea:in mod constant a instrumentelor de lucru care oferd nivelul optim
de date pentru rezolvarea lucririlor curente (bazh de date centralizata privind coruptia, analizele si
raportdrile de date in baza sistemului informational, ca i avansarea — in viitor - pentru utilizarea
RMS®), pe valorificarea experienfei profesionale si memoriei institutionale acumulate de citre
procurori si restul personalului.

Mijloacele de comunicare si de informare in cadrul MP sunt apte si sus{ind crearea
premiselor pentru o activitate calitativa a tuturor structurilor. Tindnd cont de unicitatea functiei in
structura MP, de ridspunderea plasatd pe procurorul general pentru buna functionare a MP,

managementul va avea acea notii de participativ pe care o permite anvergura atributiilor,

2 in prezent, in urma Deciziei CCR nr.317/2019, numirea, promovarea si eliberarea politistilor in/din functiile
structurilor politiei judiciare sunt blocate. Art.6 din Legea nr.364/2004 nu a fost pus in acord cu dispozitiile decizie.
Consider o urgentd operationald sprijinirea MAI pentru promovarea proiectului legislativ necesar.

83 Sistemul Integrat de Management al Resurselor dezvoitat de M
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precum §i obiectivul ca deciziile de conducere si fie clar fundamentate. Am in vedere utilizarea
unor mijloace de comunicare combinate, ca rezultat al prelucririi i distribuirii informatiilor, dar
si integrarea mediilor de comunicare, pentru o buni colaborare cu alte institutii publice.

Ca orientare de principiu, cadrul de norme interne i voi mentine simplu, interventiile in
scopul completirii vor fi operate pentru realizarea conformarii la obligatiile de raportare rezultate
din legislatia UE.

Ministerul Justitiei: avind in vedere procedurile privind organizarea MP si calitatea
ministrului justifiei de membru de drept al CSM, conform Legii nr.304/2004 si Legii nr.317/2004,
frecvenfa si consistenta acestor raporturi de lucru este ridicatéd. La nivelul personalului de executie
s management mediu, existd bunele practici necesare unei colaborari eficace.

Art.63 liti) din Legea nr.304/2004 plaseaza MP intr-o pozifie de observator al
problematicii care genereaza sau favorizeazi criminalitatea si abiliteazd procurorul general si
prezinte propuneri ministrului justitiei pentru perfectionarea legislatiei in domeniu.

Alte institutii din sfera judiciari si afaceri interne, siguranti nationali: comunicare in
limitele competentelor constitutionale, Subliniez, in context, modalitatea in care voi trata
interpeldrile parlamentare §i riaspunsul la intrebdrile adresate de parlamentari, pentru un just
echilibru intre puterile Statului. Consider .cé astfel de comuniciri® nu trebuie si dezviluie
elementele confidentiale ale investigatiilor, iar procurorii cu functii de conducere pot evidentia in
contribuia lor eventuale constatiri izvorate din exercitatea controlului de legalitate, din cazuistica
parchetului solutionata definitiv §i transpusa in solutii consacrate jurisprudential pentru anumite
probleme de drept ori, in ultima instantd, sa indice clile de adresare de ciitre justitiabili catre
organele de conducere ale parchetelor, pentru solutionarea unor aspecte in cadrul stabilit de Codul
de procedura penala.

in relaia cu strueturile de organizare a profesiilor liberale, in special cu UNBR, imi exprim
speranfa cd reprezentantii acestora au pstrat perceptia dialogului onest si constructiv pe care l-am
avut in decursul timpului.

Comunicarea cu institutiile i organismele internationale: Procurorul General trebuie
sd pastreze contactul direct cu anumite foruri din cauza aspectelor de maximi importanti de pe
agenda acestora (de exemplu, Forumul Consultativ al Procurorilor Generali din Statele membre

UE - in perspectiva operafionalizdrii in 2020 a Parchetului European, Parchetul European).

* Decizia CCR nr.611/2017 contine elemente de ghidaj. De asemenea, in timpul mandatelor la PICCJ am gdsit o
maodalitate echilibrata prin care sa stabilesc un cadru de raspuns {fie si prin fapte negative, dar care reflects faptul
ca cetdtenii trebuie si fac uz de céile procedurale pentru a-si exprima criticile fata de activitatea de urmdrire penali;
de exemplu: la parchetul X care investigheaza cauza indicatd de petent nu au fost solutionate cereri depuse de
aceasta persoand referitoare la tergiversarea cercetarilor/la critica ordonantelor emise etc.}) si intenfionez s
transpun corespunzator acest mod de lucru.
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Consider esential cd anumite linii de mandat si consistenta informatiilor trebuie urmirite de oricare
structurd a MP care este desemnata in structuri de lucru la nivel international.

Comunicarea publicd este organizati conform Legii nr.544/2001 si raspunde, prin
intermediul Ghidului aprobat de CSM, unui just echilibru privind caracterul confidential al
urmiririi penale §i justificarea interesului pentru informatii publice, rezultate din activitatea MP.

Procurorul general va beneficia de elemente orientative consolidate, privind comunicarea
publicd si raporturile cu puterea executivd gi puterea legislativa, avind in vedere rezultatele
preconizate ale proiectului implementat de CSM®  “Transparentd, accesibilitate si educafie
Juridicd prin imbundtdtirea comunicdrii publice la nivelul sistemului judiciar” (cod MySMIS2014
+ 118765/SIPOCA 454). Aceste rezultate vor consta in ghiduri de practici®, pentru care este
agteptatd asumarea §i raportarea in termeni de cooperare loiala a reprezentangilor celorlalte puteri
ale Statului.

in comunicarea publica, stiuatiile cu potential de afectare a increderii in MP trebuie
abordate frontal (imediat) i in termeni accesibili. De_exemplu, pronuntarea la 16.12.2019 a
sentinfei in dosarul “Colectiv” degaji ideea subiectivd a procesului care a durat 4 ani. Trebuie s
“traducem” obiectiv ceea ce se prezintd subiectiv, adici amploarea deosebiti a cercetdrilor (in
termeni de audiere de pérti civile §i martori, lucrari tehnice de specialitate complexe, numarul
institutiilor care au acordat concurs DNA pentru.finalizarea cercetarilor), procedura camerei
preliminare. Rolul de comunicator trebuie exercitat de Procurorul General in situaiile in care se
dezbat reforme majore ale legii penale si ale celei procedurale, cu indicarea in termeni accesibili a

impactului pentru realizarea misiunii de apirare a intereselor generale ale societifii.

V. MANAGEMENTUL RISCULUI

Se trateazi schematic in Anexa 1.

VI. CONCLUZII
Stilul bazat pe asumare, dinamism, comunicare deschisa si eficientd ma caracterizeazs.
Ministerul Public inseamna cea mai mare parte a vieii mele si mi-am concentrat valorile care ma

ghideaza in: fidelitate, curaj si integritate.

 n parteneriat
% Am participat la atelierele organizate de CSM la 18-19 febr 2019 §i 11-12 martie 2019, destinate colectarii
materialului pe baza cérora experii sa redacteze ghidurile.
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Nivelul maxim al functiei pentru care candidez implici si plasez responsabilitatea
activititii in primul rand la conducétorii directi ai parchetelor, iar la rAindul meu s fiu interlocutor
deschis, onest, constructiv. Exercitarea functiei se va realiza pe fondul unei activititi gestionate in
mandatele anterioare ale colegilor procurori care au reusit sé deschidé noi abordari ale activitailor,
in prezent impunéndu-se continuarea acestora si dezvoltarea performantelor obtinute. Experienta
si motivatia pentru perfectionare sunt prezente, exista competitivitate, iar aceste premise consider
ca vor asigura o raportare eficace a colegilor la obiectivele acestui proiect de exercitare a
atributiilor de conducere.

imi exprim deschiderea pentru abordarea interviului pentru clarificarea oriciror aspecte
legate de viziunea expusé, potrivit standardelor de evaluare pe care MJ le-a asumat.

...51 le mulfumesc colegilor, al caror dialog profesional consistent imi imbogdteste bagajul
de cunostinte, precum §i experienta. Am atins anumite rezultate profesionale construind in echipa

(building through teams).

Procuror

Gabriela SCUTEA
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Alte surse bibliografice:

Prof.univ.dr.Radu EMILIAN, conf.univ.dr. Gabriela TIGU, lect univ. Olimpia STATE,

lect.univ. Claudia TUCLEA - Managementul resurselor umane; http://www.biblioteca-

digitala.ase.ro/biblioteca/carte2.asp?id=48&idb

Manualul INM — Management judiciar,
http://www.inm-lex.ro/displaypage.php?p=85&d=1107

Eugen BURDUS, Ion POPA - Fundamentele Managementului Organizatiei - Ed. Pro
Universitaria, Bucuresti, 2016

Rapoartele MCV 2012-2019, https://ec.europa.ew/info/policies/justice-and-fundamental-

rights/effective-justice/rule-law/assistance-bulgaria-and-romania-under-cvm/reports-

progress-bulgaria-and-romania_en
Jurisprudenta CCR si ICCJ privind aplicarea®N C.pen. si N.C.pr.pen. citatd in codurile

adnotate, precum si privind legile justitiei

Recomandarea Rec(2009) 19 a Comitetului ministrilor citre statele membre cu privire la
rolul organelor de urmdrire penald in sistemul de justitie penald, la 6 octombrie 2000
Avizul nr.7 (2012) al Consilinlui Consultativ al Procurorilor Europeni (CCPE) privind
managementul resurselor'de.care dispun parchetele

Comisia de la Venetia, Raport privind standardele europene referitoare la independenta
sistemului judiciar: Partea a ll-a — Organele de urmdrire penald, CDL-AD(2010)040, 03
ianuarie 2011

Jurisprudenta CEDO in materia art.3 si art.6 din Conventie

Nota: sursele bibliografie indicate in cadrul Raportului de activitate a Ministerului Public pe anul

2018 au fost consuitate de asemenea.
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